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ESPACO PARA CATALOGACAO



As escolas produzem formacdes sociais em torno de
exploracéo de classes, géneros e raga, mas ao mesmo tempo
contém pluralidades contraditérias que geram possibilidades
tanto para mediacdo quanto para a contestacdo das
ideologias e praticas dominantes. Efetivamente a escola nem
€ um baluarte da dominacdo, nem um locus de revolugéo;
assim, ela contém espacos ideoldgicos e materiais para o
desenvolvimento de pedagogias radicais.

Giroux (1986)
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RESUMO

Esta pesquisa objetiva investigar a formacdo docente continuada oferecida em
Corumba/MS, no periodo de 2013-2016, para identificar o ideario de formacédo
subjacente a essas acbOes. Os objetivos especificos incluem: proceder ao
levantamento da formacdo docente nos registros disponiveis na Secretaria Municipal
de Educacéo; identificar a quantidade, duracédo, natureza, foco tematico, conteudo,
metodologia e objetivos dessas acdes. Os passos desta pesquisa incluem a coleta,
descricdo, analise e discussdo dos dados, tendo como pressuposto teérico a
Pedagogia historico-critica. Perguntamos: a formacdo docente continuada oferecida
aos professores do Ensino Fundamental I, da REME de Corumba MS, no periodo de
2013-2016, fez refletir sobre os rumos da sociedade, a Educacgéo e a profissao de
forma critica e contextualizada? Acrescenta conhecimentos teoricos, cientificos,
culturais relevantes ao exercicio do trabalho educativo? Os resultados concluem
pela necessidade de as politicas publicas municipais para a educacao em Corumba/
MS, atentarem para acdes que promovam as bases tedricas e politicas do trabalho
educativo, a fim de atender aos objetivos postos por uma educacéao transformadora.

Palavras-chave: Formacéo docente continuada, Pedagogia histérico-critica.



ABSTRACT

This research intends to investigate the lecturer's continuous formation offered in
Corumba/MS, in the 2013-2016 period, to identify the qualification ideology
underlying these actions. The specific objectives includes: Proceed to lecturer's
qualification survey on records available at Secretaria Municipal de Educacao
(Municipal Education’s Office); identify the amount, lenght, nature, thematic focus,
content, methodology and the goals of these actions. This research involves the
following steps: data gathering, description, analysis and discussion relying on
Critical-Historical Pedagogy theoretical assumption. We ask: The lecturer's
continuous education offered to Elementary School | teachers, of REME from
Corumba MS, in the 2013-2016 period has made us wonder about society's direction,
the Education and profession in a critical and contextualized way? Does it add
theoretical, scientific, cultural meaningful knowledge at the exercise of teaching's
work? The results point to the need of municipal public policies for the education in
Corumba/MS, to direct towards actions to advance theoretical basis and educational
work policies, in order to attend the goals for a transformative education.

Key words: The Lecturer's continuous Education, Critical-Historical Pedagogy
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l. INTRODUCAO



Esta dissertacdo é apresentada como requisito para conclusao do curso de
Mestrado em Educacdo Social, do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campus do Pantanal, linha de
pesquisa “Formacdo de Educadores e Diversidade”. O foco da pesquisa
desenvolvida € a formacdo docente continuada dos professores do ensino
fundamental I, da REME de Corumb&/MS, no quadriénio 2013-2016, periodo que

abarca a ultima gestdo municipal.

O interesse em desenvolver esta pesquisa, relativa a formacéo continuada do
professor, decorre da trajetéria pessoal e profissional deste pesquisador, o que me
impulsionou a refletir sobre esta tematica. Sou filho de pai analfabeto que transp6s
as dificuldades de morar na zona rural para proporcionar aos filhos a oportunidade
de estudar. Ingressei na educacédo basica no ano de 1982 em um escola publica da
rede estadual de ensino, “Marcilio Augusto Pinto”, em Iguatemi/MS, onde permaneci
até a antiga quinta série. Ainda na mesma cidade, posteriormente, com treze anos
de idade, fui transferido para a escola estadual 08 de maio onde cursei 0 supletivo
de 1° grau (atualmente EJA 32 e 42 fase), no periodo noturno, pois ja trabalhava
como ajudante numa mecanica de carros leves e pesados. Iniciei meus estudos no
Ensino Médio, ja na cidade de Dourados/MS, no antigo CES — Centro de Ensino

Supletivo, concluindo-o em 6 meses.

Apos concluir o Ensino Médio, inscrevi-me para o vestibular da Universidade
Federal — Campus de Dourados, hoje UFGD; cursei Pedagogia, e, em 2000, iniciei
minha trajetoria como professor, ministrando aulas na rede publica de ensino basico
e também na UFMS- Campus de Dourados, nos Cursos de Pedagogia, Letras e
Histéria, como professor contratado até 2002. Em 2003 ganhei uma bolsa de
estudos de uma agéncia americana e permaneci por dois anos na Inglaterra, na

cidade de Bristol, onde cursei inglés.

Em 2006, apoOs retornar ao Brasil, mudei-me para Corumba/MS, para
trabalhar com uma ONG americana que realizava agfes sociais no Pantanal
sulmatogrossense. O municipio localiza-se na margem esquerda do Rio Paraguai,
na fronteira entre Brasil, Paraguai e Bolivia. Abriga sessenta por cento do territério
pantaneiro, por isso € denominado “capital do Pantanal”, sendo a principal zona
urbana da regido alagada. O significado de seu nome (Corumba), segundo o site

oficial do Municipio, ndo tem nenhuma relagdo com o pantanal ou com seu solo. O
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nome é de origem tupi-guarani “Curupah”, que significa ‘lugar distante’. Segundo
informacgdes do IBGE, seu territério abrange uma area de 64.962,854 km2. E o maior
municipio em extensao territorial do Estado e o mais populoso da fronteira do
Centro-Oeste do Brasil. E o centro de uma conurbacdo com mais trés cidades:
Ladario, Puerto Suarez e Puerto Quijarro (as duas ultimas na Bolivia), somando uma

populacao de cerca de 180 mil pessoas.

A rede Municipal de Ensino de Corumba/MS constitui-se por 40 Unidades
Escolares, sendo 17 na zona urbana, 11 na zona rural e 12 CEMEIs (Centro
Municipal de educagao Infantil). Das 11 escolas rurais, 05 sao situadas nos
assentamentos rurais e no Distrito de Albuquerque e 06 unidades estdo localizadas
na regido das aguas (escolas ribeirinhas). A Educacdo de Jovens e Adultos é
ofertada em 07 dessas Unidades Escolares. As escolas localizadas na “regiao das
aguas” (escolas ribeirinhas) sdo de dificil acesso; o corpo docente que nelas
trabalha permanece por dois meses em tempo integral no local de trabalho, 14

residindo em condi¢des desfavoraveis.

Em 2008, ainda em Corumba4, ingressei na APAE-Associacdo de pais e
amigos dos excepcionais, no Laboratério de Informatica, onde permaneci por quatro
anos. Seguiu-se o trabalho como coordenador pedagdgico na Escola Municipal de
Educacao Integral “Tilma Fernandes Veiga”, na periferia do Municipio. Sou professor
efetivo da Rede Municipal de Ensino de Corumba-MS; em 2013 atuei na Escola de
Governo, no Nucleo de qualificacdo e formacdo. Como coordenador deste ndcleo
atuava no planejamento, organizacédo e realizacdo de cursos para as secretarias
municipais da prefeitura de Corumba. Como coordenador percebi a necessidade de
os cursos de formacdo de professores serem organizados e ofertados ndo apenas
para cumprirem um calendario, uma agenda, mas que fossem propiciados estudos
dos pensamentos pedagdgicos que estdo em evidéncia hoje e que fizessem
analises, reflexdes e criticas aos pensamentos pedagogicos hegemdnicos, bem
como suas influéncias na formacéo dos professores. Atualmente (2018) encontro-me

em situagcao de afastamento ndo remunerado para me dedicar ao Mestrado.

Em face dos trabalhos que desempenhei, percebi a necessidade de uma
formacdo continuada de professores que cumpra seu objetivo de formar docentes
capazes de refletir sobre a sociedade e os rumos da Educacado, pensando sua

formacado e exercicio profissional de forma critica e contextualizada. Porém, o que
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pude observar até o momento foi a oferta de muitos cursos desvinculados de uma
proposta consciente e sistematizada de formacgéo, oferecidos para “cumprir
calendario”. Minha experiéncia profissional como coordenador pedagogico na REME
proporcionou a vivéncia da formacdo continuada ofertada pela SEMED aos
professores do Ensino Fundamental I. Em termos gerais, a formagéo tem constado
como obrigatéria no calendario escolar; no inicio do ano reunindo todos os
professores do Ensino Fundamental (I e IlI) para informes gerais sobre calendario,
palestras com tema educacional e elaboracdo de metas para o ano letivo geral. No
decorrer do ano tem sido realizada em polos: escolas que abarcam outras da

mesma regido, com taticas e formatos diversificados, pelo menos na proposta.

O desejo de realizar pesquisa que esclareca o ideario que norteia a referida
formacdo continuada motivou meu ingresso no Mestrado em Educacdo Social, do
Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campus do Pantanal, no 1° semestre de 2015, e direcionou o
objetivo de investigar a formacao docente continuada oferecida aos professores do
Ensino Fundamental |, pela Secretaria Municipal de educacdo - SEMED de
Corumba-MS, no quadriénio 2013-2016.

Justificativa

A realizacdo desta pesquisa justifica-se pela necessidade de investigar a
formacgéo continuada dos professores oferecida neste municipio, para identificar o
ideario de formacédo subjacente a esses cursos, 0s quais influenciam diretamente os
rumos da Educacdo. Perguntamos: a formacdo docente continuada oferecida aos
professores do Ensino Fundamental |, da REME de Corumba MS, no periodo de
2013-2016, fez refletir sobre os rumos da sociedade, a Educacao e a profissao de
forma critica e contextualizada? Acrescenta conhecimentos tedricos, cientificos,
culturais relevantes ao exercicio do trabalho educativo? Esses sao aspectos
indispensaveis a formacdo docente de acordo com os pressupostos da Pedagogia

historico-critica, fundamentacéo tedrica desta pesquisa.

As questdes que instigam esta pesquisa sao: qual a natureza, o formato e a

periodicidade dessas acdes? De que temas se ocupam: conteldos pedagogicos ou



12

disciplinares? Qual o seu publico-alvo? Quais os seus objetivos? Quais sdo as
pessoas envolvidas em sua organizacdo? Quem o0s ministra? Que perspectiva
tedrica é adotada? Como sao planejados? Sao oferecidos verticalmente em “pacotes
prontos”? Fomentam discussdes e reflexdes que municiam e subsidiam o professor
no exercicio de sua profissdo? Qual a dimenséo da teoria e da pratica? Ha o foco
em se formar um profissional critico, autbhomo, que possa refletir sobre os
fundamentos tedricos da Educacdo e sua historia? Sobre a sociedade e sobre o
sentido de sua propria formacdo e profissdo? Sobre a importancia e significado
social dos conteldos escolares? Supre as necessidades formativas de um
profissional apto para colaborar com os processos emancipatorios dos educandos?

Para buscar as respostas a essas questdes, procedemos ao levantamento
dos cursos de formacdo continuada dos professores neste municipio, junto aos

documentos arquivados pela SEMED de Corumba/MsS.

Além da analise e discussédo proposta, acrescente-se que a realizacdo desta
pesquisa também se justifica por descrever como se configurou a formacéo docente
continuada em Corumba/MS em 2013-2016, contribuicdo importante em um
contexto em que os relatérios integrais podem nao estar disponiveis nas transicoes
de uma administracdo municipal para outra, como de fato ocorreu no levantamento

feito nesta pesquisa.

Objetivo Geral:

O objetivo geral desta pesquisa € investigar o idedario que norteia a formacao
docente continuada oferecida aos professores do Ensino Fundamental |, pela
SEMED de Corumba-MS, no quadriénio 2013-2016, periodo que corresponde a

ltima gestdo municipal, com base nos pressupostos da Pedagogia historico-critica.
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Objetivos especificos:

Proceder ao levantamento da formagédo docente continuada oferecida aos
professores do Ensino Fundamental I, promovida pela SEMED de Corumba-MS, no
periodo de 2013-2016.

Descrever os dados coletados em quantidade, periodicidade, carga horéria,
formato, dimensao tedrico-préatica, foco temético, metodologia, objetivos e publico-

alvo das referidas acfes de formacéo docente continuada.

Analisar os dados coletados, interpreta-los e discuti-los, a fim de identificar o

ideario norteador da formacédo docente continuada da formacéo em questao.

O texto da dissertacdo estd organizado em trés secOes. Na primeira,
intitulada, FORMACAO DOCENTE EM FOCO: PERSPECTIVAS TEORICAS EM
DEBATE é realizado um percurso teérico pelas principais abordagens que tém
direcionado os debates sobre formacdo de professores no cenario nacional.
Trataremos da Pedagogia historico-critica, linha teérica que fundamenta esta
pesquisa. Apresentaremos também, de forma concisa, outras concepcdes tedricas,
as quais estdo presentes em propostas de formacdo de professores em nivel
nacional. Trata-se das pedagogias do “aprender a aprender”, com foco na teoria do

professor reflexivo e na pedagogia das competéncias.

A segunda sesséo trata do PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA,
em gque apresentamos a revisdo de literatura, com o levantamento de estudos a
partir dos descritores: formacao inicial de professores, formacédo continuada de
professores, formacdo de professores para a educacdo basica. Sdo apresentados

também nesta secao os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa.

A terceira secfo intitulada FORMACAO DOCENTE EM FOCO: ASPECTOS
DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM CORUMBA/MS (2013-
2016), apresenta os dados coletados, sua descricdo, andlise, interpretacdo e
discusséo a partir dos dados coletados nos relatorios disponibilizados, com base nas

concepcOes tedricas apresentadas.
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Seguem-se as CONSIDERACOES FINAIS, as REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS e os ANEXOS.



FORMACAO DOCENTE E PERSPECTIVAS TEORICAS
CONTEMPORANEAS: ALGUNS APONTAMENTOS
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Para atender ao objetivo proposto nesta pesquisa — analisar o ideario de formacéo
subjacente as acdes de formacao continuada oferecidas aos professores do Ensino
Fundamental I, pela SEMED de Corumba-MS, na gestdo municipal 2013-2016 —
compete-nos apresentar e discutir algumas perspectivas tedricas que tém
fundamentado o debate sobre formacdo docente nas ultimas décadas no cenario
nacional e internacional. Desta forma, neste capitulo, direcionamos nosso olhar para
diferentes contribuicbes tedricas que embasam a formacdo docente, de modo a
alicercar nossa compreensdo acerca do fendbmeno estudado nesta pesquisa.
Ressalte-se que um empreendimento que se ocupasse de investigar a formacéo
docente e perspectivas tedricas na atualidade poderia constituir, por si s6, um
projeto de pesquisa teérica com desdobramentos; por isso consideramos 0 aqui

exposto como “alguns apontamentos”.

Nesta secdo, apresentaremos linhas tedricas e idedrios que tém se
destacado no debate académico e que tem embasado as propostas de formacédo do
governo em dimensdo nacional no que se refere a educacdo em geral e,

consequentemente, a formacédo docente.

Iniciamos os aspectos tedricos deste trabalho abordando aspectos iniciais da
Educacdo no Brasil, pois considerar o fendmeno historicamente ilumina a
compreensao atual dos fatos. E considerar os rumos da atual formagao docente,

neste caso continuada, requer este olhar em perspectiva historica.

A Educacao formal no Brasil iniciou-se no periodo colonial quando os
jesuitas deram inicio a chamada catequese, portanto, a principio, os esforcos
educacionais foram direcionados aos indios atravées da acdo promovida pelos
missionarios jesuitas que vinham para o Brasil difundir a fé cristd entre os povos
nativos. Assim foram criados o0s primeiros espacos para a educacdo formal

sistematizada no Brasil.

Inicialmente os jesuitas ensinaram as criancas indigenas e os 6rfdos
portugueses, posteriormente, os filhos dos proprietarios das fazendas e dos
engenhos de cana-de-aclcar e também dos escravos trazidos da Africa. Eram
educados apenas 0s meninos, esses foram os primeiros alunos da Educacgéo
brasileira tida como formal e letrada. As mulheres ndo estudavam; para a sociedade
da época, seu papel deveria ser o de mae e esposa, recebendo instrugbes para

realizar atividades domeésticas e de boas maneiras. A situacdo da mulher s6 mudou
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com a Lei de 15 de outubro de 1827, quando houve o provimento de classes

femininas.

Os padres tinham como objetivo principal catequizar, minimizando a ameaca
da reforma protestante, mas para as criancas serem catequizadas, precisavam
saber ler e escrever. Portanto, segundo Paiva (2002), “As letras e a doutrina
estavam imbricadas na cultura europeia medieval vigente ainda nos séculos 16 e 17.
E, a gramatica portuguesa também vinha carregada de oracdes e pensamentos

religiosos”.

Os padres e os meninos o6rfaos que foram trazidos de Portugal moravam nas
casas de bé-a-b4, onde esses pequenos ajudavam na educagcdo das criancas
indigenas. As aulas eram em Portugués e Tupi e predominavam no litoral, onde os
portugueses comecaram a ocupar. Com a catequese, houve a desvalorizacdo dos
mitos indigenas: os indios que eram ensinados, ao voltarem ao convivio com seus
pares, passavam a evangelizar os adultos. Nesta perspectiva, os padres jesuitas
foram os primeiros professores de forma sistematizada no Brasil. Segundo Ferreira e
Bittar (2005), “Logo apdés o desembarque, os jesuitas iniciaram a conversdao dos
indios ao cristianismo ensinando os rudimentos do ler e escrever, numa concep¢ao
evangelizadora que se materializa, depois, nos famosos catecismos bilingues, em

tupi e em portugués”.

De acordo com Ferreira e Bittar (2005), igreja, sacristia, sala de estudo
(ensino de ler, escrever e gramatica), dormitorio, despensa, cozinha e refeitorio eram
as partes que estruturavam uma casa de bé-a-ba no Brasil do século XVI. Ainda de
acordo com os autores, a despensa e a cozinha eram abastecidas, em geral, pelo
trabalho escravo de negros desafricanizados, tal como descreveu, em carta de julho
de 1552, o Padre Manuel da Nébrega, observando que, dos escravos que tinha, um
morrera logo, como morreram outros muitos que vinham ja doentes do mar. Assim,
para ele, era improvavel a manutencao das casas de bé-4-ba sem o concurso do

brago escravo, que no inicio ndo foi apenas negro, mas também indigena.

Segundo Amarilio e Marisa (2005), Anchieta fez a seguinte descricdo do
funcionamento pedagdgico das casas de bé-a-ba ao padre Inacio de Loyola:
Estes, entre os quais vivemos [indios de Piratininga], entregam-

nos de boa vontade os filhos para serem ensinados, os quais
depois, sucedendo a seus pais, poderdo constituir num povo
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agradavel a Cristo. Na escola, muito bem ensinados pelo
mestre Antdnio Rodrigues, encontram-se 15 ja4 batizados e
outros, em maior namero, ainda catecumenos. Os quais,
depois de rezarem de manha as ladainhas em coro na Igreja, a
seguir a licdo, e de cantarem a tarde a Salve Rainha, séo
mandados para suas casas; e todas as sextas-feiras fazem
procissbes com grande devocao, disciplinando-se até o
sangue. (BITTAR, 2018, p. 40)

Foram essas escolas de ler, escrever e contar, inicialmente destinadas as
criancas indigenas e mamelucas com o objetivo de converté-las ao cristianismo, que
se transformaram, no decorrer do século XVI, nos colégios jesuiticos para os filhos
dos colonos, os funcionérios publicos, senhores de engenho, criadores de gado e
oficiais mecanicos. Em sintese: na mesma propor¢cdo em que os indios do litoral
atlantico iam sendo exterminados ou convertidos e 0 modelo colonizador portugués
se consolidava, as casas de bé-a-b4 desapareciam e davam lugar aos colégios
destinados as criancas filhas dos colonos.

N&o era exigida nenhuma formacdo especifica para que o padre fosse
considerado um professor. Era necessario saber ler e escrever, mas precisava,
sobretudo, conhecer as Sagradas Escrituras. O método utilizado era ouvir e repetir o
gue os padres ensinavam. Resultou desse processo a conversdao em massa dos
indios do litoral que sobreviveram ao contato com os portugueses. Estima-se que

mais de 20 colégios foram implantados até 1759.

No entanto, nesse mesmo ano, 0 marqués de Pombal ordenou que as
escolas fossem fechadas e expulsou os jesuitas para assim implantar seu proprio
sistema educacional, instaurando as aulas régias. O ensino se tornou estatal, porém
os professores passaram a ser muito cobrados e pouco recompensados. O marqués
de Pombal instituiu as aulas régias, no entanto, houve demora para organizar a
selecdo de professores. No ano de 1770 foi realizado o primeiro concurso para
professores publicos em Recife, todavia as nomeac6es demoraram e o inicio oficial
das aulas s6 ocorreu no ano de 1774 no Rio de Janeiro. Com essa demora, quem

tinha condigdes recorria aos professores particulares.

A etapa inicial era formada pelas aulas de leitura, escrita, matematica e
humanidades. A Educacéo era responsabilidade do Estado, com o objetivo de ser
laica, porém o catolicismo continuava presente. Para ser professor ndo existia uma

formacao especifica, por isso era selecionado quem possuia instru¢cdo; sendo assim,
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muitos padres foram selecionados. Os professores tinham prestigio social, por isso
tinham direitos a alguns beneficios, como por exemplo, a isencdo de certos

impostos.

Em 1777, Dom José | faleceu, Dona Maria | assumiu o trono e demitiu o
marqués. Apesar dessa mudancga, o ensino continuou da mesma forma; as aulas
deixaram de ser denominadas régias e passaram a ser chamadas de publicas, mas

apenas mudou o0 nome.

Partindo da perspectiva acima esbogada, de uma educacdo que teve sua
génese pautada pela doutrinacdo, imposi¢cédo cultural e falta de especificidade de
formacdo docente, verifica-se que a instituicdo escolar tem desempenhado, desde
sua origem, a funcdo social de formadora de sujeitos historicos vinculados a
concepcdes proprias de determinados grupos, em épocas especificas. Conforme
Porto (1987):

[...] a educacdo € um processo social que se enquadra numa
concepcao particular do mundo, a qual, por sua vez, determina
os fins a serem atingidos pelo ato educativo e esses fins
refletem o espirito da época e as idéias coletivas dominantes;
dai ser possivel repetir como Durkheim que néo é possivel uma
educacéo ideal, perfeita, homogénea e adequada a todos os
homens em todos os tempos, porque esta sé pode ser definida

tendo em vista uma situagdo concreta de uma sociedade
historicamente determinada (PORTO, p. 2, 1987).

As determinacfes histéricas vieram a modificar essa situacao inicial da

Educacéo no Brasil, conservando, no entanto, marcas desse periodo.

O surgimento da instituicdo escolar, nos moldes como a conhecemos hoje,
deu-se no seio do liberalismo, que pregava a liberdade politica, religiosa, econdémica,
intelectual e a igualdade civil. Nessa perspectiva, a doutrina liberal vai ao encontro
das ideias do capitalismo nascente e da educacéo pretendida. Com a consolidacéo
do capitalismo, as diferencas entre classes sociais tornou-se latente e a escola

tornou-se um dos palcos desta segregacéo social.

Nesse cenario, consolidou-se um modelo de educagéo escolar no Brasil cujo
objetivo era formar individuos capazes de atender as demandas solicitadas pelo
capitalismo. Isso nos tempos do entusiasmo pela modernizacdo na transicao para o

século XX, que impulsionou o ideéario da pedagogia nova, cuja influéncia continua.
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Baseada na obra Histéria das ideias pedagdgicas no Brasil, de Dermeval
Saviani (2007), Martins (2010) traca um panorama das tendéncias pedagdgicas no
século XX, as quais impulsionaram a formacdo docente. Da pedagogia tradicional,
passando pela pedagogia nova na primeira metade do século, chegamos as
décadas de 60 e 70 preconizando uma educacdo voltada a formacado de mao de
obra técnica adequada aos novos postos de trabalho, cada vez mais pragmética e
com énfase nos meétodos e técnicas de ensino. Nas décadas que seguem até
meados do século XX, a autora registra a ascensao da concepc¢ao pedagogica
produtivista, com o acirramento do Vviés tecnicista e, paralelamente, o
desenvolvimento da visdo critico-reprodutivista, que ressalta a reproducdo da
ideologia capitalista hegeménica pela escola, mas nado constitui uma pedagogia

como alternativa a esse estado de coisas.

Decorrentes deste contexto surgiram, no decorrer da segunda metade do
século XX, sistemas educacionais de viés pragmético e tecnicista, 0s quais priorizam
a formacdo de técnicos, ou seja, objetivam formar pessoas para exercer mao de
obra especialista para atender a demandas industriais e do mundo do trabalho
especializado. Observam-se apelos dessa natureza em diretrizes e propagandas
educacionais ja no século XXI, em que se valorizam eminentemente conhecimentos
de cunho pratico, utilitaristas e imediatos. Este apelo também esta presente na LEI
de DIRETRIZES e BASES da EDUCACAO NACIONAL, (LDB — lei n° 9.394/96) que
define os objetivos e prioridades que devem reger a politica educacional do pais. Em
seu artigo primeiro, paragrafo segundo, a referida lei preconiza:

8§ 2° A educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do
trabalho e a prética social.
O artigo segundo coloca o aprendizado do mundo do trabalho paralelamente

ao pleno desenvolvimento do educando, ou seja, conferindo-lhe a mesma

importancia:

Art. 2 °. A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento de
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificagcéo para o trabalho.
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Nas ultimas décadas do século XX e paralelamente ao contexto acima
esbocgado, desenvolveram-se também os idearios pedagogicos contra-hegemaonicos
como as orientagdes pedagogicas para uma educacgao popular, a pedagogia critico-
social dos conteudos e a pedagogia historico-critica. Segundo Martins (2010, p. 18)
“Tais forgas, ainda que nos limites de suas expressdes contra-hegemonicas, néo
deixaram de subsidiar importantes debates no campo educacional e na sociedade
civil organizada, expressos em avangos na Constituicio de 1988 em relagéo a
educacao no pais”. De forma sintética, ela sistematiza:

No apagar das luzes do século XX (1991-2001), constata-se o
recrudescimento de idearios pedagodgicos cada vez mais
alinhados as demandas das continuas estruturacdes e
reestruturacdes do capital, sintetizados pelo que o autor
[Dermeval Saviani] denomina “neoprodutivismo”, e suas
vertentes, quais sejam, o “neoescolanovismo”, expresso nas
pedagogias do “aprender a aprender”’, o “neoconstrutivismo”,
expresso da individualizagdo da aprendizagem e na “pedagogia
das competéncias”, e o neotecnicismo, expresso em principios
de administracdo e gestao da escola cada vez mais alinhados
a normativas empresariais, a exemplo dos programas de
‘qualidade total’, cumprimento de metas quantitativistas,

sisteméticas de avaliacdo do produto em detrimento do
processo etc. (MARTINS, 2010, p. 18)

Se comparamos os primordios da educacdo brasileira no periodo colonial
esbocado acima com o que se propde na educacao brasileira na modernidade,
vemos que as finalidades da educacdo (e os meios para alcanca-las) estéo
atreladas as alteracdes no contexto histérico do pais, incluindo mudancgas no plano
econdmico, politico e social. Historicamente vinculada a imposicdo ideoldgica e
cultural das elites, o que se observa, grosso modo, é a mudanca de perspectiva da
conversdo: da fé catdlica aos preceitos do liberalismo econémico e do modo de
producao capitalista.

As alteracbes em varios planos da educacdo escolar, como proposi¢cdo de
novos conteudos e metodologias, tendo em vista formacgdes discentes distintas,

acarreta mudancas quanto as exigéncias e expectativas na formacéo do professor.

No item que segue, consideraremos, com base em DUARTE (1998, 2001,
2003, 2010), MARTINS (2010) e FACCI (2004) certas perspectivas teoricas e
ideologicas que tém embasado a formacdo docente no contexto atual.
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1. As teorias do “aprender a aprender” ou “pedagogias negativas”

Inicialmente trataremos das pedagogias do “aprender a aprender” que
englobam, conforme Duarte (2001), o construtivismo, 0 escolanovismo, a pedagogia
do professor reflexivo, a pedagogia das competéncias, a pedagogia dos projetos e a
multicuturalista. Todas tendo como fator comum a negacéo das formas classicas da

educagao escolar. Dai serem chamadas pelo autor de “pedagogias negativas”.

Os Cursos de formacéo de professores estdo atualmente influenciados pelas
teorias do “aprender a aprender’, chamadas por Saviani (2007), de
neoescolanovismo. As pedagogias do “aprender a aprender” sdo hegemoénicas na
educacdo ocidental, estando afinadas com as ideologias dominantes no mundo
contemporaneo, pautadas por uma visao irracional, anticientifica, com elementos

neoliberais.

Duarte (2010) elenca caracteristicas que sado peculiares a essas pedagogias,
como a auséncia da perspectiva de superacdo da sociedade capitalista somada a
uma visdo idealista da educacdo. A esse respeito, 0 autor explica que esse
idealismo se expressa na crenca ingénua de que os problemas da sociedade
capitalista podem ser superados por agdes educacionais conscientizadoras, como a
“‘educacgao para a paz” para acabar com a violéncia. Ou que o desemprego pode ser
superado por uma formacgao profissional adequada. Ou seja: nega-se que acabar
com esses problemas (e outros) deve passar pela superacao radical na forma de

organizacao da sociedade.

7

Outro aspecto mencionado pelo autor € a negacdo da perspectiva de
totalidade social, com suas relacdes historicas e causais. E como se a realidade
humana fosse constituida “por acontecimentos casuais, fortuitos e inacessiveis ao
conhecimento racional”’, Duarte (2010, p. 35). De acordo com essa perspectiva, tudo
é relativo. Inclusive o ato de conhecer e o que se ensina na escola. Devem-se
considerar sempre as particularidades e o mundo de referéncias do sujeito
cognoscente, seu universo cultural imediato, comprometendo-se a universalidade e
a objetividade do conhecimento. Nessa perspectiva, “Nenhum conhecimento poderia
ser considerado certo ou errado em si mesmo, estando seu julgamento sempre
dependente da analise de suas funcdes e seus significados no interior de uma
determinada cultura. Mas o que delimita uma cultura?” Duarte (2010, p. 35).

Percebe-se que relativismo e imprecisdo sobre o que € cultura sdo pensamentos
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que caminham juntos, na forma de um relativismo cultural, que afeta negativamente
os curriculos e contetdos escolares, negando a grande parcela da populacdo o
necessario acesso aos bens culturais e cientificos conquistados ao longo da historia

da humanidade. Sobre isso esclarece Duarte (2010, p 36):

Como definir conteidos que devam ser ensinados a todas as
criancas se o critério de relevancia ou até mesmo de
veracidade dos conhecimentos € a cultura especifica a qual
pertence o individuo? Como definir-se um curriculo comum a
todos se ndo existe uma cultura que possa ser referéncia para
todos? Se existem milhares de culturas particulares, existirdo
milhares de curriculos?

Como consequéncia desse relativismo cultural, proprio da pedagogia
multiculturalista, o autor destaca a preferéncia, nas pedagogias do “aprender a
aprender”, por se ensinar contetdos vinculados a vivéncias cotidianas dos alunos.
Esses conteudos chegam a ser considerados os Unicos relevantes. Na pratica,
orientam projetos escolares que até podem abordar importantes conceitos
cientificos, porém superficial e tangencialmente. O que importa é “saber fazer” algo
relacionado a problemas imediatos identificados nos muros da comunidade. Essa
tendéncia recebe atualmente o nome sedutor de “aprendizagem significativa” ou
“conteudos contextualizados”. Citando o autor: “Uma das consequéncias mais
perversas dessa limitacdo da validade do conhecimento a sua utilidade na prética
cotidiana é a reproducdo das desigualdades sociais e dos preconceitos que
naturalizam tais desigualdades”, Duarte (2010, p 37). Trata-se da valorizagcdo do
“conhecimento tacito” (Duarte, 2003), pessoal, ndo-verbalizado e circunstancial, em
detrimento do conhecimento cientifico, tedrico, académico, do patrimdnio intelectual
gque a humanidade vem acumulando ao longo da histéria. Sob essa dética,
destacamos como esclarecedora a dicotomia apresentada pelo autor: “o professor
deixa de ser um mediador entre o0 aluno e o patrimdnio intelectual mais elevado da
humanidade para ser um organizador de atividades que promovam o que alguns
chamam de negociagdo de significados construidos no cotidiano dos alunos”
(Duarte, 2010, p. 38). O conhecimento, para as pedagogias do “aprender a
aprender” € uma ferramenta na solugédo pratica dos problemas do cotidiano, em

detrimento do estudo tedrico, cientifico, pedagdgico e académico.

Resumindo: auséncia da perspectiva de superacdo da sociedade capitalista

somada a uma visao idealista da educacédo; valorizacdo da pratica educacional em



24

detrimento aos fundamentos tedricos da educacdo; negacdo da perspectiva da
totalidade, relativismo epistemolégico e cultural, construgdo dos conhecimentos
conforme as demandas da pratica cotidiana, os quais devem ter significado e
relevancia pratica. Essas sdo as caracteristicas gerais elencadas pelo autor, as

quais muito bem definem os rumos da educagao atual.

Sobre o construtivismo e o0 escolanovismo, Duarte (1998) critica a
supervalorizacdo do processo de construcdo do conhecimento em detrimento da
aprendizagem de conteudos. Essas teorias instituem aspectos que caracterizam a
sociedade atual, aspectos esses elencados pelo autor “algumas ilusbes da assim

chamada sociedade do conhecimento’:

sdo mais desejaveis as aprendizagens que o individuo realiza
por si mesmo, nas quais estd ausente a transmissdo, por
outros individuos, de conhecimentos e experiéncias. [...] € mais
importante o aluno desenvolver um método de aquisicéo,
elaboracédo, descoberta, construgcdo do conhecimento, do que
esse aluno aprender os conhecimentos que foram descobertos
e elaborados por outras pessoas. [...] a atividade do aluno, para
ser verdadeiramente educativa, deve ser impulsionada e
dirigida pelos interesses e necessidades da propria crianga. [...]
a educacéao deve preparar os individuos para acompanharem a
sociedade em acelerado processo de mudanca [...]. (DUARTE,
2001, p. 36)

Note-se que essas ideias diminuem a importancia do professor e esvazia 0s
curriculos escolares em nome do endeusamento do processo, considerado em si e
por si, em detrimento do aprendizado do patrimonio cultural e cientifico elaborado
pela humanidade. O autor afirma no artigo de 1998 que, para adeptos do
construtivismo, chega a ser um pecado falar em transmissdo do conhecimento na
escola, o que tem causado um déficit irreparavel na educacao escolar da populacao
menos favorecida. Sobre o trecho citado “a educacédo deve preparar os individuos
para acompanharem a sociedade em acelerado processo de mudancga” fica evidente
gue a finalidade da educac¢éo, naquela perspectiva, € preparar para a acomodacao e
adaptacdo social e nao para transformar a sociedade: “Aos educadores caberia
conhecer a realidade social ndo para fazer a critica a essa realidade e construir uma

educacdo comprometida com as lutas por uma transformacao social radical, mas sim
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para saber melhor quais competéncias a realidade social esta exigindo dos
individuos.” (DUARTE, 2001, p. 38)

Contrapondo-se a Escola Tradicional, que tinha como centro do processo
educativo a transmissdo de conteudos pelo professor, a Escola Nova propds a
chamada “Revolucdo de Copérnico da Educacido”, colocando como centro do
processo educativo o aluno e o ato de “aprender a aprender”. Aqui ja ndo se trata,
como no caso das teorias critico-reprodutivistas, de uma corrente que se recuse a
apresentar uma proposta pedagogica. Trata-se, isto sim, de uma proposta
pedagdgica em cujo cerne encontra-se uma secundariza¢do do ato de transmissao
dos conteudos escolares pelo professor. Os efeitos da Escola Nova foram os de
rebaixamento do nivel de ensino destinado aos alunos das classes populares.
Conforme Duarte (1998):

O gue nos parece mais importante a destacar aqui é o fato de,
paradoxalmente, a Escola Nova, ainda que tenha se
concentrado em sua andlise da educacdo nos aspectos intra-
escolares, secundarizando a insercdo da educacdo na luta
politica no sentido amplo do termo, acabou por esvaziar a
propria esséncia do trabalho educativo, transformando o

processo de ensino-aprendizagem em algo desprovido de
conteudo.

Dentre as teorias do “aprender a aprender”, tratemos agora especificamente
da pedagogia das competéncias, que tem como seu expoente Phillipe Perrenoud,
um sociélogo financiado e apoiado pelo Banco Mundial. Suas ideias foram
difundidas e assimiladas pelos paises da periferia do capitalismo. Foram propagadas
no Brasil marcadamente pelos seguintes titulos traduzidos para o Portugués:
Praticas sociologicas, profissdo docente e formacdo: perspectivas sociolégicas
(2997), Construir as competéncias desde a escola (1999), 10 Novas competéncias
para ensinar (2000), As competéncias para ensinar no século 21 (2002), A pratica
reflexiva no oficio de professor: profissionalizacdo e razdo pedagdgica (2002),
Desenvolver competéncias ou ensinar saberes — a escola que prepara para a vida
(2013).

As pedagogias das competéncias defende que os conteldos escolares néo
sdo importantes, os contetdos sdo secundarios e estes deveriam ser reduzidos,

“‘enxugados”, suprimidos. Phillipe Perrenoud propde um corte, uma redugao drastica
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nos conteudos escolares, pois segundo ele ha muito conteddo na grade curricular,
para que assim, possam ser trabalhadas as competéncias. Segundo Perrenoud
(2000) “o que importa é formar competéncias para que os individuos consigam
mobilizar essas competéncias e conhecimentos nas suas experiéncias cotidianas.
Seria nas experiéncias cotidianas que os individuos buscariam conhecimentos,
buscariam as informagdes e as solugcdes para os problemas da pratica.” E o papel
principal da escola seria desenvolver competéncias nesta direcdo, preparando 0s

individuos para a resolucao de problemas postos pelo cotidiano.

A pedagogia das competéncias busca elencar quais competéncias a escola
deveria formar e quais competéncias seriam necessérias a formacdo do professor.
Provocando o esvaziamento dos curriculos das universidades e dos cursos de
formacdo continuada de professores. Nessa perspectiva, 0s cursos de formacédo de
professores tém cada vez menos conteudos, as disciplinas de fundamentos da
educacdo foram reduzidas, tudo em nome de formar nos professores as
competéncias necessarias ao exercicio da profissdo, da sua pratica docente

cotidiana.

Segundo essa pedagogia, 0 papel do professor e da escola é desenvolver
competéncias nos alunos, pois é este que deve construir seu préprio conhecimento.
A pedagogia das competéncias promove uma formacao pragmatica, pois privilegia a
forma em detrimento do conteudo, privilegia o conhecimento pragmatico, tornando o

conhecimento cientifico-académico fragmentado e secundario.

Facci (2004, p. 40) aborda a repercussdao deste pensamento para a
formacao de professores no Brasil:

As propostas de diretrizes para a formagao inicial de
professores de educacdo basica em cursos de nivel superior
(BRASIL, 2000, p.48) também dao grande destaque a
formacdo de competéncias, como forma de melhoria da
gualificacdo profissional de professores. Este documento
propbe que a concepcdo de competéncia € fundamental na
orientacdo do curso de formacado inicial de professores,
entendendo como importante: a) definir o conjunto de
competéncias necessarias a educacao profissional; b) toma-las
como norteadoras tanto da proposta pedagodgica quanto da
organizacao institucional e da gestéo da escola de formacéao.
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A Pedagogia das competéncias valoriza como formacéo do professor a sua
reflexdo sobre as praticas realizadas e experiéncias compartilhadas. A formacgéo é
entendida como autoformacéo, pois 0s saberes iniciais sédo reelaborados de acordo
com suas experiéncias praticas vividas nos contextos escolares. Vemos, nessa
vertente tedrica, a valorizagdo da pratica em detrimento a teoria, a valorizacdo do
pragmatismo em detrimento ao saber sistematizado, cientifico. Assim DUARTE
(2003, 608) apresenta a sistematizacdo de Perrenoud (2002) sobre a diferenca entre
“‘professor” e “formador”, esclarecendo que esta epistemologia para a formacéo
docente baseada em competéncias descaracteriza o trabalho do professor:

o professor da prioridade ao conhecimento, ja o formador da
prioridade as competéncias; o professor concebe a
aprendizagem como assimilacdo de conhecimentos, ja o
formador concebe a aprendizagem como formacéo da pessoa;
o professor adota uma postura de sabio que compartilha seu
saber; ja o formador adota uma postura de treinador que
orienta com firmeza uma autoformacédo; o professor parte de

um programa, ao passo que o formador parte das
necessidades praticas e dos problemas encontrados

DUARTE (2003) tece um paralelo entre os pensamentos de Philippe
Perrenoud e do canadense Maurice Tardif, a partir do artigo deste Ultimo: “Saberes
profissionais dos professores e conhecimentos universitarios: elementos para uma
epistemologia da pratica profissional dos professores e suas consequéncias em
relacdo a formacao para o magistério” (2000). Nota-se que as ideias de tardif foram
difundidas por meio do livito Os saberes docentes e a formacdo profissional. As
similaridades baseiam-se na desvalorizacdo do saber teérico, académico, cientifico
postulada por sua “epistemologia da pratica”. Saberes profissionais de um lado e
conhecimentos transmitidos na formacdo universitaria de outro, com flagrante
desvalorizacdo desses Uultimos. Consideramos, com DUARTE (2003, p. 603),
problemética essa distin¢ao:

A partir dessa definicho de epistemologia da pratica
profissional, Tardif desenvolve toda sua argumentagcdo no
sentido de mostrar que os cursos de formacdo no ambito da
universidade ndo tém dado conta adequadamente da formacéo
profissional por estarem centrados no saber académicos,
tedrico, cientifico. A proposta de Tardif € justamente a de que

as pesquisas desenvolvidas no ambito educacional se voltem
guase que inteiramente para a investigacao dos saberes que
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os professores utilizariam em seu cotidiano profissional,
frisando bem claramente que “ndo se devem confundir os
saberes profissionais com 0s conhecimentos transmitidos no
ambito da formacao universitaria”.

~

Articulada a pedagogia das competéncias estd a teoria do professor
reflexivo, também inclusa no rol das pedagogias do “aprender a aprender’. O
expoente desta pedagogia € Donald Schon, um filésofo e pedagogo estadunidense.
Suas ideias sobre formacéo profissional séo divulgadas no Brasil pela obra traduzida
em Portugués Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem, de 2003. A pedagogia do professor reflexivo é apenas uma
modalidade da teoria mais ampla de Schén, que é a teoria do profissional reflexivo, a
qual ndo foi elaborada inicialmente para a formacdo de professores. De inicio,
partindo da formacédo de arquitetos, ele propunha a teoria do profissional reflexivo
para a formacéo profissional em geral. Posteriormente estendendo a formacéo de

professores.

Schon (2003) afirma que a universidade estava equivocada na maneira
como formava os profissionais, pois, segundo ele, os profissionais devem ser
formados num processo de reflexdo sobre a pratica, sobre os problemas da prética

e, ndo por meio da aprendizagem de teorias, de disciplinas cientificas.

A ideia central da pedagogia do professor reflexivo é a de que a formacéo do
professor deve ser realizada na pratica e que 0s conhecimentos que mais
influenciam o trabalho do professor sdo os conhecimentos que o professor constroi
no exercicio de sua pratica docente; em outras palavras, a pedagogia do professor
reflexivo € o construtivismo aplicado a formacdo de professores, pois se o
construtivismo afirma que é o aluno que constréi o seu conhecimento, a pedagogia
do professor reflexivo, postula que € o professor que constréi o seu conhecimento,
inclusive sobre o que é ser professor. Portanto a Pedagogia do professor reflexivo
preconiza que o0s cursos classicos de formacdo de professores estdo todos
equivocados porque insistem no estudo das teorias, em disciplinas classicas com
conotacgdo cientifica, que teria mais a ver com a formacéo de cientistas, mas que
ndo concernem a do professor. O prestigio da reflexdo na acédo pratica e

individualizada em detrimento do conhecimento tedrico fica claro no fragmento:
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[...] o caso Unico transcende as categorias da teoria e da
técnica existentes, o profissional ndo pode trata-lo como um
problema instrumental a ser resolvido pela aplicacdo de uma
das regras de seu estoque de conhecimento profissional. O
caso ndo estd no manual. Se ele quiser trata-lo de forma
competente, deve fazé-lo através de um tipo de improvisacgéao,
inventando e testando estratégias situacionais que ele mesmo
produz. (SCHON, 2000, p. 17)

A Teoria do professor reflexivo afirma que a escola € o local privilegiado de
formacdo e a pratica docente € vista como o exercicio por exceléncia de formacéao: o
professor reflete sobre sua pratica e na sua pratica (reflexdo sobre a acdo na acao),
privilegiando-se a formagdo pragmatica, utilitaria. Fica clara a desvalorizagdo da
universidade, do conhecimento cientifico, teodrico, e da formacdo politica do
professor. Sobre o significado dessas teorias dominantes no contexto educacional

brasileiro, citamos Duarte (2003, p. 619):

de pouco ou nada servira a defesa da tese de que formacéao de
professores no Brasil deva ser feita nas universidades, se néo
for desenvolvida uma analise critica da desvalorizagcdo do
conhecimento escolar, cientifico, tedrico, contida nesse ideério
gue se tornou dominante no campo da didatica e da formacéo
de professores, isto é, esse ideario representado por autores
como Schon, Tardiff, Perrenoud, Zeichner, Novoa e outros. De
pouco ou nada servirA mantermos a formacao de professores
nas universidades se o conteddo dessa formacdo for
macicamente reduzido ao exercicio de uma reflexdo sobre os
saberes  profissionais, de carater tacito, pessoal,
particularizado, subjetivo, etc. De pouco ou nada adiantara
defendermos a necessidade de os formadores de professores
serem pesquisadores em educacdo, se as pesquisas em
educacédo se renderem “ao recuo da teoria”. [...] afirmei que o
escolanovismo e o0 construtivismo seriam concepcfes
negativas sobre o ato de ensinar. Agora estendo a mesma
afirmacao aos estudos na linha da “epistemologia da pratica”,
do “professor reflexivo” e da pedagogia das competéncias, pois
esses estudos negam duplamente o ato de ensinar, ou seja, a
transmissao do conhecimento escolar: negam que essa seja a
tarefa do professor e negam que essa seja a tarefa dos
formadores de professores.
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2. Consideracdes sobre formacdo docente a luz da pedagogia historico-

critica

Como contraponto a esse cenario educacional, a pedagogia histérico-critica
anuncia idearios contra-hegemoénicos que ratificam o direito de aprender e a
educacdo de qualidade. Nesta perspectiva a escola é locus de socializacdo do
conhecimento, do saber sistematizado, elaborado, cientifico. Na pedagogia
historico-critica a escola recebe o dever de "propiciar a aquisicdo dos instrumentos
gue possibilitem o acesso ao saber elaborado (ciéncia), bem como o préprio acesso
aos rudimentos desse saber [...]" (SAVIANI, 2008, p. 15). Segundo essa concepcéo
tedrica, o professor precisa ter dominio suficiente dos conteidos académico-
cientificos e do conhecimento cultural acumulado pela humanidade. Ainda conforme
Saviani (2008), “a educacao é uma categoria do trabalho nao material e sua matéria-
prima € o saber que os seres humanos produzem historicamente em sociedade. [...]
€ o0 ato de produzir direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens. A
esse respeito, DUARTE (1998) retoma as criticas de Saviani a pedagogia
escolanovista que, ao negar a importancia da transmissdo dos conhecimentos
acumulados pelas geragdes “em nome da democracia, do respeito as diferengas
individuais, acaba por legitimar desigualdades resultantes das relacdes sociais

alienadas”.

A escola deveria desempenhar ou exercer um duplo papel: desmascarar as
relacbes sociais de dominacdo e exploracdo estabelecidas pelo capitalismo no
ambito da sociedade, tornando cada individuo consciente da realidade social em que
estd inserido e militar pelo fim das desigualdades sociais, pela extincdo da
dominacdo e exploracdo de uma classe sobre outra e, conseqguentemente, pela
transformacdo da sociedade. No entanto, a educacgéo, na sociedade capitalista, tem
sido instrumento de manutencao e perpetuacdo da hierarquia social: um instrumento

da hegemonia ideoldgica burguesa.

O professor, na realizacéo do seu trabalho docente, tem papel fundamental
na promocdo de uma educacdo libertadora e emancipatoria, pautada pela
criticidade. Para isso, faz-se necessario a existéncia de um processo educativo
pautado em um sélido projeto politico e pedagdgico definido e voltado aos interesses

da classe excluida, a classe trabalhadora.
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7

Padilha (2002) afirma que o trabalho escolar € um reflexo da sociedade
capitalista contemporanea, e a mesma alienacdo produzida pelas relagbes de
trabalho é reproduzida nas relacdes estabelecidas no interior da escola: auséncia de
reflexdo, linguagem acritica, fragmentacdo do saber. O trabalho docente na
atualidade caracteriza-se por um trabalho taylorizado, padronizado, repetitivo,
fragmentado. Conforme Frigotto (2003):

[...] quanto mais eficaz e global for o trabalho escolar, na sua
tarefa especifica de transmissédo do conhecimento elaborado e
historicamente sistematizado, tanto mais ele significara um
instrumento que se volta contra o0s interesses do capital.
(FRIGOTTO, 2003, p. 29)

Saviani (2005) define o trabalho educativo como ato de

[...] produzir direta e intencionalmente, em cada individuo
singular, a humanidade que € produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens Assim, 0 objeto da
educacdo diz respeito, de um lado, a identificacdo dos
elementos culturais que precisam ser assimilados pelos
individuos da espécie humana para que eles se tornem
humanos e, de outro lado e concomitantemente, & descoberta
das formas mais adequadas para atingir esse objetivo
(SAVIANI, 2005, p. 13).

O professor necessita ter plena consciéncia do seu papel social, para que

possa propor aos seus alunos uma educacao transformadora e emancipadora. A

educacdo, na atualidade, mascara a realidade de uma sociedade dividida em

classes, perpetua e reforca a ideologia da classe dominante, € excludente e

culpabiliza o individuo pelo seu insucesso ou fracasso. Frigotto (2003), citando
Gramsci, afirma:

Educar, neste contexto, € explicitar criticamente as relacdes

sociais de producdo da sociedade burguesa, para por-se a

caminho de sua desarticulacdo, e criar as condi¢cbes objetivas

para que se instaure um novo bloco historico onde ndo haja

exploradores e explorados, proprietarios e nao-proprietarios, e

que, pelo trabalho, mediatizados pela técnica, os homens

produzam sua existéncia de forma cada vez mais completa.
(FRIGOTTO, p. 195, 2003)

Facci (2001) considera que “[...] para que o professor possa encaminhar os

alunos para um senso critico, antes ele precisa ter essa criticidade” (p. 3). E nesse
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ponto que concebemos a importancia de o professor ter uma adequada formacéo
inicial e continuada, que considere as condi¢des historicas e sociais de exercicio

profissional.

Duarte (2010, p. 48) afirma que a superacao da sociedade capitalista requer
superar os limites de concepc¢des e praticas cristalizadas na sociedade atual sem, no
entanto, abrir mdos de suas conquistas:

Em termos pedagodgicos, trata-se da superacdo das
pedagogias negativas, ou seja, € necessario superar a
educacdo escolar em suas formas burguesas sem negar a
importancia da transmisséo, pela escola, dos conhecimentos

mais desenvolvidos que j& tenham sido produzidos pela
humanidade.

Martins (2010) sintetiza, de forma esclarecedora, aspectos centrais de uma
formacdo docente que se quer libertadora e que n&o converta o trabalho do
professor em emprego alienado:

No tocante a formacdo docente [...] o produto do trabalho
educativo deve ser a humanizacao dos individuos, que, por sua
vez, para se efetivar, demanda a mediacdo da propria
humanidade dos professores. Conforme destacamos em outro
trabalho (Martins, 2007), o objetivo central da educacgéo escolar
reside na transformacdo das pessoas em direcdo a um ideal
humano superior, na criacdo das forgas vivas imprescindiveis a
acao criadora, para que seja, de fato, transformadora, tanto dos

préprios individuos quanto das condigcbes objetivas que
sustentam sua existéncia social.

Em suma, a formacdo do professor serve como subsidio essencial para a
formacdo do aluno, visto que ambos estdo em processo de interacdo continua.
Sendo ele o profissional responséavel por ensinar os contetdos construidos ao longo
do tempo pela humanidade de modo que o aluno se aproprie individualmente deste
conhecimento, deve ter uma formagcdo que possibilite esse processo. Assim, é
preciso que esta formacdo profissional auxilie o professor a ser agente de

transformacao pedagdgica e, consequentemente, social.
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1. Revisao de literatura

A fim de selecionar producdes cujos enfoques sédo formacao continuada de
professores, procedemos ao levantamento de producédo desenvolvidas no Brasil a
partir de 1996, que tratam da “formagéo continuada de professores.” Elegemos as
seguintes palavras-chave que, combinadas entre si, serviram como ponto de partida

para este trabalho de levantamento da producéo bibliografica sobre o tema:

Formacéao de professores

Formacao inicial de professores

Formacdao continuada de professores

Formacéao docente

Educacao e formacéao de professores

Formacdao de professores para a educacao basica
Tabela 1 — Palavras-chave utilizadas

Pesquisamos no website da Associacdo Nacional de Pdés-Graduacédo e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd), considerando que este website é um espaco
expoente de producdo em Educacdo, particularmente pesquisamos Anais das
reunides nacionais. Prosseguimos com 0s registros no banco de teses do portal da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e com o
website Redalyc, que integra o Sistema de Informacdo Cientifica, da Rede de
Revistas Cientificas da América Latina e do Caribe, Espanha e Portugal, e, por
ualtimo, pesquisamos no portal Scientific Eletronic Library Online (SCIELO).

Estes levantamentos, datados de 2015, sdo mapeamentos quantitativos.

Identificamos e separamos os titulos, conforme quadro abaixo:
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Tabela 2 — Levantamento na ANPEd, CAPES, REDALYC, SCIELO E GOOGLE

ACADEMICO
Chave ANPED | CAPES | "E08Y Iscielo Acadomic | Totd
0
Formacéo
inicial de| 14 11 21 09 16 71
professores
Formacéo
continuada
de 18 21 17 09 14 79
professores
Formacéo
docente 13 11 09 12 11 56
Formacgédo de
professores
para al o 14 13 11 10 48
educacéao
bésica
Total | 254

Num segundo momento do levantamento de producado, continuamos com

0 mapeamento quantitativo, elegemos “temas relacionados” a formacéo continuada

de professores e identificamos os titulos, conforme quadro abaixo:

Tabela 3 — Temas relacionados a formacao continuada de professores
Levantamento na ANPEd, CAPES, REDALYC, SCIELO E GOOGLE ACADEMICO

Palavras-chave : Google Total
ANPED | CAPES | REDALYC | Scielo académico

Formacéo continuada

de professores 26 23 21 11 16 97

Formacgé&o docente

continuada 17 12 14 11 15 69

Formacdo continua de

docentes 07 04 06 03 11 31
197

TOTAL
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Os trabalhos a partir dos anos de 1996 tém em comum a reflexdo sobre a
formacéo inicial e continuada de professores. Devido ao crescente interesse dos
pesquisadores por questdes relativas a formacao de professores e trabalho docente,
houve, nas ultimas trés décadas, um aumento significativo da producao cientifica.
Nos artigos pesquisados encontramos variadas formas de olhar e debater a questéo.

As pesquisas elencadas no levantamento de produgdo sobre formacéo
continuada abordam temas variados, como propostas de secretarias de educacao
ou de governo, programas de formagcdo em servico e questdes relativas a pratica
pedagdgica. As pesquisas incluem diferentes niveis de ensino, contextos diversos,
saberes, praticas, identidades e profissdo docente. Sdo poucos os trabalhos que
focalizam formacao continuada relacionada a género.

Em nosso levantamento de producdo identificamos perspectivas tedricas

diversas.
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2. Procedimentos metodolégicos

Para apresentar o percurso metodoldgico desta pesquisa, importa esclarecer
0 género da investigacdo - teorico, empirico ou metodologico; o tipo da pesquisa
guanto aos objetivos e procedimentos técnicos utilizados; o objeto e as técnicas de

pesquisa utilizadas para a coleta, apresentacao, analise e interpretacdo do dados.

Esclarecer essas caracteristicas torna-se fundamental para a descricdo da
trajetoria proposta. Para tanto, tomaremos como base os estudos sobre metodologia
do trabalho cientifico desenvolvidos por Demo (2000), Freitas; Prodanov (2013), Gil
(2002) e Lakatos; Marconi (2003).

Demo (2000) classifica-as em trés géneros: a pesquisa tedrica, que se ocupa
em discutir teorias; a pesquisa metodologica, voltada para os modos de se fazer
pesquisa; a pesquisa empirica, a qual se dedica a investigacéo da realidade social e,
ainda, a pesquisa-a¢do, que intervém nessa realidade. Tomando por base tal
distingéo, a pesquisa aqui desenvolvida assume marcadamente o aspecto empirico,
uma vez que tem como foco investigar um fenbmeno da realidade social: as acfes
de formacao docente continuada da SEMED de Corumba/MS na gestdo municipal
2013-2016, por meio da andlise de documentos oficiais. Conforme o autor:

A pesquisa empirica € aquela voltada sobretudo para a face
experimental e observavel dos fenbmenos. E aquela que
manipula dados, fatos concretos. Procura traduzir os resultados
em dimensBes mensuraveis. (...) Embora o empirico néo
precise coincidir com o mais relevante na realidade, a pesquisa
empirica desempenhou em ciéncias sociais um papel
inestimavel, porque trouxe o compromisso com as afirmacdes

controlaveis, contra especulacdes perdidas. (DEMO,1985, p.
25)

Ressaltado o aspecto empirico, cumpre-nos acrescentar a necessidade da
discusséo tedrica e reflexdo metodoldgica que também assume este trabalho,
apesar de ndo ser seu objetivo de pesquisa. Freitas e Prodanov (2013) abordam
essa questdao ao afirmarem que: “[...] € necessario acrescentar que nenhum tipo de
pesquisa é autossuficiente. Na pratica, mesclamos todos, acentuando um ou outro
tipo” (p. 50).
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Tipo da pesquisa

Delimitemos agora o tipo desta pesquisa no que se refere aos seus objetivos

e aos procedimentos técnicos utilizados.

Quanto aos objetivos da pesquisa, nos remetemos a Freitas; Prodanov

(2013) que sistematizam a pesquisa exploratéria, descritiva e explicativa.

Segundo o0s autores, a pesquisa exploratéria tem como finalidade
proporcionar mais informacdes sobre o assunto que vamos tratar e investigar,
possibilitando seu delineamento e sua definicdo, ou seja, trata-se de uma etapa da
pesquisa cientifica. Para Lakatos; Marconi (2003), a pesquisa essencialmente
exploratéria é aquela que investiga uma situacdo concreta desconhecida. Conforme
Gil (2002) a pesquisa exploratdria tem como objetivo proporcionar uma maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais evidente e explicito ou a

construir hipéteses. Esta etapa/tipo de pesquisa envolve levantamento bibliogréfico.

Na pesquisa descritiva, 0 pesquisador somente registra e descreve os fatos
observados sem interferir neles. Visa descrever as caracteristicas de determinada
populacao ou fenbmeno ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis. Envolve o
uso de técnicas padronizadas de coleta de dados: questionario e observacédo
sistematica. Tal pesquisa observa, registra, analisa e ordena dados, sem manipula-
los, isto é, sem interferéncia do pesquisador. Procura descobrir a frequéncia com
que um fato ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas, relagbes com outros
fatos. Assim, para coletar tais dados, utiliza-se de técnicas especificas, dentre as
quais se destacam a entrevista, o formulario, o questionario, o teste e a observacéo.
A diferenca entre a pesquisa experimental e a pesquisa descritiva € que esta
procura classificar, explicar e interpretar fatos que ocorrem, enquanto a pesquisa
experimental pretende demonstrar o modo ou as causas pelas quais um fato é
produzido. Nas pesquisas descritivas, os fatos sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles,
ou seja, os fenbmenos do mundo fisico e humano séo estudados, mas nao sao
manipulados pelo pesquisador. Gil (2002) menciona que o estudo descritivo tem
como principal objetivo a descricdo das caracteristicas de determinado fendmeno ou
populacdo. Incluem-se, entre as pesquisas descritivas, a maioria daquelas

desenvolvidas nas ciéncias humanas e sociais. As pesquisas descritivas sao,
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juntamente com as pesquisas exploratorias, as que habitualmente realizam os

pesquisadores sociais preocupados com a atuacao pratica.

Na pesquisa explicativa, o pesquisador procura explicar os porqués das
ocorréncias e suas causas, por meio do registro, da analise, da classificacdo e da
interpretacdo dos fendmenos observados. Visa a identificar os fatores que
determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Conforme Gil (2010)
“aprofunda o conhecimento da realidade porque explica a razdo, o porqué das
coisas” (p. 28). As pesquisas explicativas sdo mais complexas, pois, além de
registrar, analisar, classificar e interpretar os fenOmenos estudados, tém como

preocupacao central identificar seus fatores determinantes.

Retomando a nocéo expressa por Freitas; Prodanov (2013), de que nenhum
tipo de pesquisa é autossuficiente e de que na pratica os tipos se mesclam,
podemos concluir que quanto aos objetivos, ha aspectos exploratérios, descritivos e
explicativos no percurso desta investigacao.

O carater exploratério desta pesquisa empirica € observado no levantamento
do material disponivel para coleta de dados: os relatérios sobre formacao docente
continuada da SEMED de Corumb&/MS, no periodo de 2013-2016. Esta etapa da
pesquisa envolveu varias visitas do pesquisador a procura de material que
necessitou ser buscado com o auxilio dos técnicos da prefeitura, pois ndo estavam
organizados de modo sistematizado para facilitar o acesso. Dessa forma, ter
buscado, juntado e analisado este material contribuiu em termos de arquivo histérico
e de pesquisa, pois as transicdes de governo municipal podem acarretar perdas

significativas.

O carater descritivo da pesquisa é observado quando a formacédo docente
continuada € descrita a partir da analise dos documentos disponibilizados,
registrando suas caracteristicas, visando descobrir a natureza, os objetivos, a
metodologia, a periodicidade, o publico-alvo e 0s contedudos que permeiam essas

acoes.

Por fim o carater explicativo € observado na investigacdo das razdes e dos

porqués do fendbmeno descrito, com base nas teorias apresentadas.

Quanto aos procedimentos técnicos, Freitas; Prodanov (2013) classificam as

pesquisas nos seguintes tipos: a pesquisa bibliografica, a documental, a



40

experimental, o levantamento, a pesquisa de campo, o estudo de caso, a pesquisa
ex-post-fato, a pesquisa acado e a pesquisa participante. Considerando o0s
procedimentos técnicos utilizados, esta pesquisa classifica-se como documental,

pois a coleta de dados parte da analise de documentos oficiais.

Os documentos podem ser classificados como de primeira méo e fontes de
segunda mao (ja disponiveis). Gil (2008) apud Freitas; Prodanov (2013) assim 0s
define

os documentos de primeira mao como 0s que nao receberam
gualquer tratamento analitico, como: documentos oficiais,
reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes,
fotografias, gravacfes etc. Os documentos de segunda méao
sdo os que, de alguma forma j& foram analisados, tais como:
relatorios de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas

estatisticas, entre outros.” (FREITAS; PRODANOV, 2013, p.
56)

Sobre a pesquisa documental, os autores destacam uma necessidade que
procuramos observar neste trabalho: a avaliacdo critica dos documentos a serem
analisados, investigacdo que diz respeito a originalidade do texto, sua data de
criacdo, autoria, origem e circunstancias de composi¢éo. Portanto, apés a etapa de

levantar os documentos oficiais, procedemos a etapa seguinte: sua avaliacao critica.
Coleta, apresentacao, analise e discussao de dados

Nesta etapa, como pesquisador obtivemos os dados coletados usando
instrumentos especificos para o tipo de informacdo que se desejava obter, de acordo
com o objeto de pesquisa em andlise. Os dados foram coletados a partir da
observacdo analitica dos relatérios da SEMED de Corumb&/MS sobre formacéo
docente continuada entre 2013-2016. ApGs a coleta, partimos para a categorizacao
a partir dos dados, de modo que fosse possivel descrevé-los, analisa-los e discuti-

los com base nos pressupostos da Pedagogia histérico-critica.
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IV. FORMACAO DOCENTE EM FOCO:
ASPECTOS DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM
CORUMBA/MS (2013-2016)



42

1. A Rede Municipal de Ensino de Corumba/MS

De acordo com os relatérios disponibilizados pela SEMED de Corumba/MS, a
Rede Municipal de Ensino, no periodo de 2013-2016, constitui-se por 40 Unidades
Escolares, sendo 17 na zona urbana, 11 na zona rural e 12 CEMEIs (Centro
Municipal de educacédo Infantil). Das 11 escolas rurais, 05 sédo situadas nos
assentamentos rurais e no Distrito de Albuguerque e 06 unidades estdo localizadas
na regido das aguas (escolas ribeirinhas). A Educacdo de Jovens e Adultos é
ofertada em 07 dessas Unidades Escolares. E o plano municipal de educacéo que
estabelece as estratégias do ensino municipal, este foi elaborado pela sociedade
civil e pelo governo, sendo aprovado pela camara de vereadores e na sequéncia

homologado pelo Prefeito no ano de 2014.

A Secretaria municipal de Educacéo apresenta quatro geréncias com nucleos
e projetos a ela vinculados: Geréncia de Gestdo de Politicas Educacionais,
Geréncia de Planejamento e Avaliacdo, Geréncia de Gestdo do Sistema de Ensino,
Geréncia Administrativa e Financeira. Segue organograma da Geréncia de Gestéo e
Politicas Educacionais, presente no relatorio de 2016, geréncia responsavel pela

formacédo docente nos varios niveis da educacao basica:

MARIA APARECIDA DIAS DE
MOURA

Gerente

1
Nucleo de Ensino Nucleo de Educacao| Nucleo de Educacao
Fundamental Infantil do Campo

Nucleo de Inclusao e

Diversidade Escolar

Erica Espirito Santo Carissa Zorio Neide Leones Rosemeiry Zozias

Nucle de Praticas
Sustentaveis

Mirane Franco Reis

: . |l
Fonte: Relatorio Anual 2016 da Secretaria Municipal de Educagéo

Como objetivo proposto no relatério, esta geréncia “ocupa-se em garantir o
acesso e a qualidade na Educacdo por meio de diversas acdes coordenadas pelos
nucleos” (Relatério Anual 2016 da Secretaria Municipal de Educacgéo, p.13). Com
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relacdo ao quadro de funciondrios, esta geréncia apresenta 01 gerente, 04
supervisores de nacleo e 18 assessores técnicos pedagogicos, ligados a Unidades
escolares especificas, cujo trabalho €& assim descrito: “o trabalho dos técnicos
ligados a Geréncia de Gestao de Politicas Educacionais € pedagdégico. Cada técnico

acompanha e orienta continuamente uma ou mais escolas e CEMEIs”.
Com relacéo a formacao continuada, localizamos a seguinte mencao:

O ensino municipal tem suas estratégias definidas pelo Plano
Municipal de Educacéo, elaborado pela sociedade civil e pelo
governo, aprovado pela Camara de Vereadores e homologado
pelo Prefeito no ano de 2014. Para tanto, desenvolve politicas
publicas importantes como formacdo continuada a todos os
1.750 servidores (professores e administrativos de apoio
escolar), execucao das agdes previstas no Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa e formagdo continuada aos
servidores; pratica de educacéo fisica escolar e valorizacao do
esporte como aliado do processo de ensino e aprendizagem.
(Relatorio Anual 2016 da Secretaria Municipal de Educacéo,
p.13)

Apesar da mencdo as politicas publicas de formacéo continuada no trecho
acima, notamos que ndo had um nudcleo especifico designado para esta funcao,

sendo este trabalho realizado por todos 0s supervisores e assessores técnicos

pedagdgicos vinculados a esta geréncia.
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2. Apresentacgao, descrigdo, andlise e discussao dos dados
Coleta dos dados

Os dados sobre a formagédo docente continuada promovida pela SEMED de
Corumba/MS em 2013-2016 foram coletados por meio da analise dos registros
disponibilizados nos arquivos municipais. Os relatérios foram sendo obtidos a partir
da segunda visita a Secretaria Municipal de Educacdo. No total foram sete visitas
solicitando material, durante o segundo semestre de 2017. No decorrer deste
percurso, contamos com a alteracdo da equipe da Secretaria por duas vezes: a
primeira por conta da mudanca de mandato da administracdo municipal (2016-2017)
e a segunda devido a morte inesperada do prefeito recém-eleito e empossado, o que
ocasionou nova mudanca no quadro de funciondrios. Essa situagdo provocou
dificuldade na obtencao dos registros. Houve dificuldade de a equipe da Secretaria
atual encontrar os registros tanto no espaco fisico quanto no virtual. Somente na
sétima visita tivemos acesso ao material utilizado nesta investigacéo: o relatorio de
2016 e fragmentos esparsos dos relatdrios de 2013, 2014 e 2015, totalizando 270
paginas: 254 paginas referentes a 2016, configurando-se um relatério completo, e 13
paginas referentes aos anos anteriores. Os funcionarios da SEMED informaram que
os relatorios completos, fisicos e virtuais, referentes aos anos de 2013, 2014 e 2015
desapareceram, ndo havendo ideia do que aconteceu com 0S mesmos.

Note-se que em 2016-2017 ocorreu a transicdo de mandato do governo
municipal. Perguntamo-nos se houve maior esmero da equipe anterior no ultimo ano
do mandato em registrar suas acdes, ou se os esforcos foram 0os mesmos e o
material extraviou-se ou ndo se encontra disponivel. Por fim, o relatério 2016 foi
entregue por funcionarios da Secretaria em pen drive no formato PDF e o material
esparso referente a 2013-2015 foi entregue para analise dentro da Secretaria, sendo
permitido fotografa-lo. Registramos que as dificuldades de acesso aos documentos
consumiu uma quantidade de tempo com a qual ndo contdvamos no cronograma
inicial.

Com relacdo a avaliacéo critica dos documentos, o fato de terem sido obtidos
in loco e entregues presencialmente por funcionarios designados na Secretaria de
Educacao colabora para sua autenticidade. Em nenhum desses registros oficiais ha

mencao a autoria do documento. Os dados nos revelam tratar-se de uma construgao
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em equipe, composta por relatérios menores, por agdo, escritos por cada nucleo
responsavel.

Trata-se de documentos que registram todas as atividades da Secretaria de
Educacdo no dado periodo, incluindo as acbes de formacdo. Observa-se entdo o
grau do prejuizo inerente ao fato de ndo terem sido encontrados os relatérios de
2013 a 2015 na integra. Ressaltamos que a falta da totalidade dos documentos foi
notada pela equipe da SEMED a partir das solicitacdes deste pesquisador.

O relatério referente ao ano de 2016 apresenta layout completo, com capa em
que consta a identificacdo do documento “RELATORIO ANUAL 2016 DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQO” (ANEXO 1), seguida de citacdo de
Paulo Freire “A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do
processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da
boniteza e da alegria”. Na sequéncia temos o sumario, em que consta uma
apresentacao geral, a apresentacédo da equipe SEMED, dos Conselhos vinculados e
das Geréncias, a saber: Geréncia de Gestéo de Politicas Educacionais, Geréncia de
Planejamento e Avaliacdo, Geréncia de Gestdo do Sistema de Ensino, Geréncia
Administrativa e Financeira. Cada Geréncia possui nucleos e projetos vinculados
(ANEXO 2).

O relatério 2016 esté organizado por secdes referentes aos trabalhos de cada
nacleo. No interior de cada secdo sdo relatadas acles diversificadas que dizem
respeito a acbes de formacdo, de revitalizacdo de espacos escolares, de
implantacdo de escolas integrais, entre outros projetos, como Professor Inovador e
Olimpiadas de Lingua Portuguesa. Nao ha, portanto, uma secdo que se refira
especificamente a acfes de formacgdo docente continuada, assim como ndo ha um
ndcleo especifico voltado para essas acoes.

As 23 péaginas referentes ao periodo de 2013-2015 constituem-se de 07
fichas isoladas, em formato individual, com logotipo da administracdo municipal,
seguido de informacdo sobre os membros da equipe (nome do prefeito, da
secretaria de educacdo, mencgdo a geréncia de gestdo de politicas educacionais e
ao nucleo de ensino fundamental). Seguem-se topicos esquematizados que
descrevem uma acéo de formacédo por pagina: data, evento, objetivo, metodologia,
local, publico-alvo, tema, conteudo abordado e, ocasionalmente, a breve descrigdo
das acOes. Além dessas 07 fichas ha um relatério composto por 16 paginas

referentes as acoes do PNAIC.
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Seguem-se a apresentacgdo, descricdo, analise e interpretacdo dos dados.

Apresentacao

Os dados coletados por meio da analise dos registros disponibilizados foram
organizados de modo a possibilitar sua descricdo a partir dos itens: nucleo
responsavel, titulo da acéo, natureza, tema, objetivo(s), metodologia, carga horaria,
local, data, periodicidade. Foram elaborados 04 quadros, cada um relacionado a um
ano: 2013, 2014, 2015 e 2016.
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QUADRO | - 2013

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo da Natureza Tema Objetivos Metodologia Publico alvo | Contelidos Local Periodicidade | Carga
acéo horéria
NEF Formagéo - - Formagéo Professores Margo a
continuada continuada com foco | regentes do Abril/2013
na alfabetizacdo; | 1° ao 3° ano
Discussfes sobre | do E.F.
formacdo docente;
pratica da
reflexividade - -
- pautada na acéo -
pratica/teoria/pratica,
operacionalizada na
analise de praticas
de salas de aulas
aliadas & reflexéo
tedrica e
reelaboracgéo das
praticas;
Constituicao da
identidade
profissional
Formacéo Promover a Realizacdo de curso | Professores Alfabetizacao; ESPACO 02 a31de
continuada de Formagéo capacitagéo e de formacao da REME de Leitura; EDUCACIONAL, outubro
professores continuada em | formacao Corumba Escrita; Rua Delamare, de 2013
- servico continuada; Reflexdes sobre a 1557
NEF Planejar o ensino pratica do professor
na formagéo alfabetizador; -
Progresséo e
continuidade das
aprendizagens;
Prética docente
Formacéo Formagéo Planejar o ensino Ler e refletir sobre Professores Progresséo e CENPER Novembro
continuada de continuada de na alfabetizagéo; textos relacionados do 22 ano do continuidade das De 2013
NEF professores - professores — Avaliagdo no ciclo ao tema; EF aprendizagens;
professores de aprendizagem; Reflexbes sobre a -
alfabetizadore pratica do professor

S

alfabetizador
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QUADRO Il —2014

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAQO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Ndcleo | Titulo da Natureza Tema Objetivos Metodologia Publico alvo Conteudos Local Periodicidade | Carga
acao horéria
Formagéo Formagéo Promover a Realizacéo de Diretores, AcOes educativas | ANFITEATRO 04 de

NEF continuada de - continuada formacéo curso de formacéo coordenadores | no interior da SALOMAO fevereiro
professores em servico continuada em e professores escola; BARUKI — de 2014

Servigo da REME Prética docente; UFMS/CPAN -
Formacédo Promover a Professores
continuada de | Curso de “Docéncia discusséo sobre as gue atuam nas
NEF professores extensdo em na escola de | atribuicBes e funcéo escolas de 2014 -
parceria com a | tempo do docente na - educagéo - -
UFMS integral”. escola integral integral
Formacéo Formagéao Promover a¢bes de | Realizar cursos de Professores Pratica NAS ESCOLAS Julho

NEF continuada de continuada formagéo formacéo para da REME educacional POLO de 2014

professores - continuada professores de -

acordo com o turno
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QUADRO Il - 2015

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo da agéo Natureza Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo Conteudos Local Periodicidade | Carga
horéria
Formagéo Propiciar aos Proceder a Diretores, Pratica CENPER 19 e 20 de
Continuada de professores a leitura de coordenadores | docente; fevereiro/2015
professores - fundamentacéo | textos sobre a | e Professores | Avaliacéo;
NEF - tedrica acao docente
consistente e e apés a
com leitura fazer
capacidade de | uma andlise -
andlise e da pratica
reflexdo critica | com base no
acerca de material lido
todos os
aspectos que
compde e
influenciam o
contexto
escolar
Formagéo Formagéao Refletir a Leitura de Professores da - CENPER; 03,04 e 07
continuada de continuada pratica docente | textos e REME - NTEC de agosto
professores Curso dos discussbes de 2015
NEF educadores e sobre a -
redefinir metas | préatica -
e estratégias docente
de cada
disciplina no
contexto
escolar.
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QUADRO IV -2016

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo daacdo | Natureza Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo Conteudos Local Periodicidade | Carga
horéria
Formacéo Jornada Propor Informes Professores e 19.02.2016
continuada em | Pedagdgica reflexdo sobre | gerais; Grupo funcionarios Unidades de 22.02.2016 50 h
servico as praticas | de formacao CEMEI 23.02.2016
NEI pedagogicas e | por hora; | dos CEMEI 24.02.2016
administrativas | leitura de 25.02.2016
com a | préticas - 26.02.2016
intencao de | pedagdgicas;
contribuir para
- a melhoria das
acOes
cotidianas na
escola
Formagéo Capacitacdo | Sistemade | Capacitare Gestores, ANFITEATRO | 22.02.2016
continuada em gestdo da orientar para secretarios, SALOMAO
servico educacao uso das - coordenadores - BARUKI —
NTEC (G-SEA) ferramentas de e professores UFMS/CPAN
Gestédo e - Anfiteatro Do | 23.02.2016 -
Escrituragdo SESC
Escolar - Anfiteatro Do | 24.02.2016
utilizando o G- SESC
SEA.
Formagéao Oficina Sistema de | Orientar para 03.03.2016
NTEC continuada em gestdo da uso - Professores do NTEC -
servico educacao do G-SEA. E.F -
(G-SEA
Formagéo Encontro Mediagéo Refletir sobre Professoras - E.M. CAIC 04.03.16
continuada em escolar e o papel do mediadoras; Pe Ernesto
servico incluséo Atendimento - professoras Sassida;
NIED Educacional das Salas de - -
Especializado Recursos

na
aprendizagem
do aluno/a

Multifuncionais
e coordenagdo
pedagdgica
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QUADRO IV — 2016 (CONTINUACAO)

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo daacdo | Natureza Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo Conteudos Local Periodicidade | Carga
horéria
Formacéo Gestao de Fortalecer o Gestéo E.M. Angela | 05.03.2016
continuada em - Sala de Aula; processo de escolar, Maria Perez
servico Afetividade e Educacao - coordenacao, -
NIED Educacéo Inclusiva, educadores.
Especial; quebrar
Dificuldade de | paradigmas, -
aprendizagem; | vencer
Autismo; barreiras e
Adaptacao eliminar
curricular. preconceitos.
Formagéo Uso da lousa Professores do E.M. Izabel
NTEC | continuada em Oficina digital - - E.F. - Corréa 10.03.2016 -
servico
NTEC | Formacao Uso da lousa Professores do E.M.I Rachid
continuada em Oficina digital - - E.F. - Bardauil 01.04.2016 -
servico
Formagéo Conscientizar Educadores/as, UFMS/CPAN
continuada em | Coldquio Anemia e orientar equipe gestora — UNIDADE 11.04.2016
servico Falciforme sobre a e pedagdgica, - Il -
Anemia - pais e
Falciforme; alunos/as
Formagéo Gestéo de Fortalecer o Gestéo E.M. 10.05.2016
continuada em - Sala de Aula; processo de escolar, Almirante
servico Afetividade e Educacéo coordenacéao, Tamandaré
NIED Educacéo Inclusiva, - educadores.
Especial; quebrar -
Dificuldade de | paradigmas, -
aprendizagem; | vencer
Autismo; barreiras e
Adaptacao eliminar
curricular. preconceitos.
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QUADRO IV — 2016 (CONTINUACAO)

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo da Natureza | Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo Conteudos Local Periodicidade | Carga
acéo horéria
Formagéo Educacéao de Tracar Analise dos 25.05.2016
continuada - qualidade é estratégias para indices do 1°

NEF em servico para todos facilitar a Coordenadores | bimestre; UFMS/CPAN

aprendizagem pedagdgicos sistematizacdo do | — UNIDADE
dos alunos que - acompanhamento | llI
apresentaram do coordenador
maior dificuldade pedagdgico ao -
no 1° Bimestre; professor; diarios
Refletir o papel de classe;
do coordenador provinha Brasil;
pedagégico  no
acompanhamento
e suporte ao
professor,
Formacéo Encontro Mediagéo Refletir sobre o Professor E.M. Pedro
continuada escolar e papel do mediador; Paulo de 18.06.16
NIED em servico incluséo Atendimento - professor das Medeiros
Educacional Salas de - -
Especializado na Recursos
aprendizagem do Multifuncionais
aluno/a e coordenagdo
pedagdgica
Formacéo Gestéo de Fortalecer o] Gestéo E.M. Pedro 19.06.2016
continuada - Sala de Aula; processo de escolar, Paulo de
em servico Afetividade e Educacéo coordenacao, Medeiros
Educacéo Inclusiva, quebrar - educadores.

NIED Especial; paradigmas,

Dificuldade de | vencer barreiras - -
aprendizagem; | e eliminar

Autismo; preconceitos.

Adaptacdo

curricular.
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QUADRO IV — 2016 (CONTINUACAO)

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo da agéo Natureza Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo Conteudos Local Periodicidade | Carga
horéria
Formagé&o em Propor reflexao Professores e CEMEIs: Ana
Sservigo — Jornada sobre préticas funcionérios G do
SEMED- Pedagdgica pedagdgicas e dos CMEI nascimento; Julho/2016 16 h
administrativas, Héliada C
educacédo Reis;
NEI inclusiva, base Catarina A.
comum da Cruz;
curricular, Extenséo do
matriz Izabel
- curricular, - - Corréa;
projeto
professor
inovador, G-
SEA, direito da
criancga,
sequéncia
didatica,
atividade
complementar.
Formagéo Analisar os Gestores, Escola
continuada em - - indices e os Coordenadores Municipal Julho/2016
NEC servico resultados da - e Professores CAIC Pe -
acgao educativa que atuam nas Ernesto
da 12 etapa das escolas do Sassida
Escolas do campo
Campo.
Formagéo Capacitar os Gestores,
continuada em Formagéo gestores, Coordenadores, Agosto/2016
servico técnico- - coordenadores, - Professores e Autoestima; -
- administrativo professores e técnicos GSEA e -
e pedagdgico 0s técnicos administrativos | alimentagéo
administrativo escolar
para as -
relaces

interpessoais.
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QUADRO IV — 2016 (CONTINUACAO)

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo da agdo | Natureza Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo | Conteldos Local Periodicidade | Carga
horéria
NIED Formacéo Gestao de Fortalecer 0 Gestéo E.M. RURAL | 22 e
continuada em - Sala de Aula; processo de escolar, DE 23.08.2016
servico Afetividade e Educacao coordenacdo, EDUCACAO
Educacéo Inclusiva, - educadores. INTEGRAL
Especial; quebrar Polo Séo
Dificuldade de | paradigmas, - Lourencgo
aprendizagem; | vencer barreiras
Autismo; e eliminar
Adaptacao preconceitos.
curricular.
NIED Formagcéo Palestra Incluséo de Apresentar 0 Professores; UFMS/CPAN | 14.09.2016
continuada em alunos surdos | desenvolvimento Intérpretes. — UNIDADE
servico na REME do trabalho - 1]
pedagdgico com -
os/as alunos/as
surdos na
REME.
NIED Formagcéo Gestao de Fortalecer 0 Gestéo E.M. Rural 28.09.2016
continuada em - Sala de Aula; processo de escolar, Jatobazinho
servico Afetividade e Educacéo coordenacao,
Educacéo Inclusiva, - educadores.
Especial; quebrar
Dificuldade de | paradigmas, -
aprendizagem; | vencer barreiras
Autismo; e eliminar
Adaptacao preconceitos.

curricular.
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QUADRO IV — 2016 (CONTINUACAO)

LEVANTAMENTO DE CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA REALIZADOS PELA SEMED DE CORUMBA (2013-2016)

Nucleo | Titulo daagcdo | Natureza Tema Objetivos Metodologia | Publico alvo | Contetdos Local Periodicidade | Carga
horéria
NIED Formagéo Gestéo de Fortalecer o Gestéo E.M. 08.10.2016
continuada em - Sala de Aula; processo de escolar, CAIC/CEMEI
servico Afetividade e Educacao coordenacao, Catarina
Educacao Inclusiva, - educadores. Anastécio
Especial; quebrar
Dificuldade de | paradigmas, -
aprendizagem; | vencer
Autismo; barreiras e
Adaptacdo eliminar
curricular. preconceitos.
Formacéo Encontro Fazer uma Professores Afetividade AUDITORIO 2016
continuada em Grupos de Avaliacédo reflexdo sobre - da REME na gestéo DA ESCOLA
NEF servico estudo afetividade e das praticas SANTA
préatica pedagégicas | TERESA
docente
Formacéo O Ensino de Professores
NPS continuada em - ciéncias e o - - regentes de - Nucleo de 2016
servico método 1° ao 5° anos praticas
investigativo sustentaveis
Formagéo Enfatizar o Professores UFMS/CPAN | 02.12.2016
continuada em Encontro Avaliagéo foco da - da REME - — UNIDADE
NEF servico formacgéo a 1l
crianca e a
avaliacéo;
estudo e
andlise dos
critérios da
“ANA;
planejamento
coletivo
Enfatizar o Professores CENPER 05.12.2016
NEF Encontro Avaliacdo foco da - da REME -
Formagéo formacéo a
continuada em crianca e a
servico avaliacdo
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Descricao

De acordo com os quadros, podemos verificar que a formacdo docente
continuada promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Corumba/MS, no
periodo de 2013-2016, compds-se por 31 acdes. Os aspectos descritos a seguir séo
fieis ao texto do relatorio, conservando-se as mesmas palavras.

No relatério de 2016, 22 dessas acdes recebem o titulo genérico de
“‘Formacgao continuada em servigo”, 01 recebe o titulo de “Formagédo em servigo -
SEMED?”; no relatério de 2015, 02 ac¢des recebe o titulo de “Formacgao continuada de
professores”; no relatério de 2014, 03 acbes recebem o nome de “Formagao
continuada de professores”; no relatério de 2013, 02 recebem o nome de “Formagao
continuada de professores e 01 recebe o titulo de “Formacgao continuada”.

A natureza das acdes é variada, englobando 05 encontros, 01 palestra, 01
curso de extensao, 01 curso, 02 jornadas pedagdgicas, 01 capacitacdo, 03 oficinas,
01 coléquio, 01 curso de formacéao técnico-administrativa e pedagodgica, 01 grupo de
estudo e 14 acbes sem identificacdo com relagdo a natureza.

Com relacdo aos temas tratados, apesar de, em certos casos nado haver
indicagdo de tema explicito, podemos inferir alguns com base no titulo e/ou nos
objetivos. Objetivamente, ha 06 acdes sem identificacdo do tema, 01 acdo com o
tema Formacado continuada de professores alfabetizadores, 02 acdo com o tema
formacdo continuada em servico, 01 agcdo com o tema “Docéncia na escola de
tempo integral, 02 agcdo com o tema Formacgao continuada, 02 acbes com o tema
“Sistema de Gestdo da Educacao — G-SEA, 02 agdao com o tema “mediacéo escolar
e inclusdo”, 02 agdes com o tema “lousa digital”, 01 acdo com o tema “anemia
falciforme”, 01 acdo denominada de “educacio de qualidade”, 01 agcdo com o tema
“‘inclusdo de alunos surdos”, 03 agdes com o tema “avaliacéo”, 01 acdo com o tema
‘o0 ensino de ciéncias e o método investigativo” e 06 acles que repetem sempre a
mesma variedade de temas: gestdo de sala de aula, afetividade e educacgao
especial, dificuldade de aprendizagem, autismo e adaptacao curricular.

Dentre os objetivos identificados, elencamos: promover a capacitacdo e
formacao continuada, planejar o ensino na formacgao, planejar o ensino na
alfabetizacao, avaliacéo no ciclo de aprendizagem, promover a formagéo continuada

em servico, promover a discussado sobre as atribuicdes e funcdo do docente na
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escola integral, promover acdes de formacao continuada, propiciar aos professores
a fundamentacéo teorica consistente e com capacidade de analise e reflexao critica
acerca de todos os aspectos que compdem e influenciam o contexto escolar; refletir
a pratica docente dos educadores e redefinir metas e estratégias de cada disciplina
no contexto escolar, propor reflexdo sobre as préaticas pedagogicas e administrativas
(2X) com a intengcao de contribuir para a melhoria das a¢des cotidianas na escola,
capacitar e orientar para uso das ferramentas de Gestdo e Escrituracdo Escolar
utilizando o G-SEA, orientar para uso do G-SEA, refletir sobre o papel do AEE
(Atendimento Educacional Especializado) na aprendizagem do aluno/a (2X),
fortalecer o processo de Educacéao Inclusiva, quebrar paradigmas, vencer barreiras e
eliminar preconceitos (3X), conscientizar e orientar sobre a Anemia Falciforme,
tracar estratégias para facilitar a aprendizagem dos alunos que apresentaram maior
dificuldade no 1° Bimestre, refletir o papel do coordenador pedagdgico no
acompanhamento e suporte ao professor, educacdo inclusiva, base comum
curricular, matriz curricular, projeto professor inovador, G-SEA, direito da crianca,
sequéncia didatica, atividade complementar, analisar os indices e os resultados da
acdo educativa da 12 etapa das Escolas do Campo, capacitar os gestores,
coordenadores, professores e o0s técnicos administrativos para as relagbes
interpessoais, apresentar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico com os/as
alunos/as surdos na REME, fazer uma reflexdo sobre afetividade e pratica docente,
enfatizar o foco da formacdo a crianca e a avaliacdo (2 X), estudo e analise dos

critérios da “ANA”, planejamento coletivo.

As metodologias sdo assim relacionadas: formacéo continuada com foco na
alfabetizacao, discussbes sobre formacédo docente, pratica da reflexividade pautada
na acao pratica/teoria/pratica, operacionalizada na andlise de praticas de salas de
aulas, aliadas a reflexdo tedrica e reelaboracdo das praticas, constituicdo da
identidade profissional, realizacdo de curso de formacéo, ler e refletir sobre textos
relacionados ao tema, realizacéo de curso de formacéao, realizar cursos de formacgao
para professores de acordo com o turno, proceder a leitura de textos sobre a agao
docente e apés a leitura fazer uma andlise da pratica com base no material lido,
leitura de textos e discussdes sobre a pratica docente, informes gerais, grupo de

formacdao por hora, leitura de praticas pedagogicas.
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Os conteudos, dizem respeito a: alfabetizacéo, leitura, escrita, reflexdes sobre
a pratica do professor alfabetizador, progressédo e continuidade das aprendizagens,
pratica docente, progressdo e continuidade das aprendizagens, reflexdes sobre a
pratica do professor alfabetizador, acbes educativas no interior da escola, pratica
docente, pratica educacional, pratica docente, avaliacdo, andlise dos indices do 1°
bimestre, sistematizacdo do acompanhamento do coordenador pedagdgico ao
professor, diarios de classe, provinha Brasil, autoestima, G-SEA e alimentacao

escolar, afetividade na gestdo das praticas pedagogicas.

Os locais utilizados para realizacdo dos cursos de formacdo variam. Os
cursos de formacdo, ofertados ao longo dos quatro anos ocorreram nas proprias
unidades escolares, as vezes em escolas polo (onde professores de escolas do
entorno participavam) e também em locais onde concentravam-se todos o0s
professores, coordenadores e diretores ou um grupo especifico. H4 mencédo aos
seguintes locais: ESPACO EDUCACIONAL, Rua Delamare, 1557; CENPER - Centro
Padre Ernesto de Promocdo Humana e Ambiental, R. Mal. Deodoro, 368 - Dom
Bosco; ANFITEATRO SALOMAO BARUKI - UFMS/CPAN, R. Poconé -
Universitario; ESCOLAS POLO; NTEC - Rua Delamare, 1557(fundos); Unidades de
CEMEI; Anfiteatro Do SESC; E.M. CAIC Pe Ernesto Sassida; E.M. Angela Maria
Perez; E.M. Izabel Corréa; E.M.I Rachid Bardauil; UFMS/CPAN — UNIDADE IIlI; E.M.
Almirante Tamandaré; E.M. Pedro Paulo de Medeiros; CEMEIs: Ana G do
nascimento; Hélia da C Reis; Catarina A. da Cruz; Extensdo do Izabel Corréa; E.M.
RURAL DE EDUCACAO INTEGRAL Polo S&o Lourenco; E.M. Rural Jatobazinho;
E.M. CAIC/CEMEI Catarina Anastacio; Auditorio da Escola Santa Teresa.

Quanto a periodicidade, h& acbes sobre as quais constam apenas o més e o
ano de realizacdo, ha acbes em que consta apenas o0 ano, ha a¢cdes em que consta
0 més da ocorréncia e ha acbes com data especificada.

As acdes de formacdo docente foram promovidas pelos nucleos vinculados a
Geréncia de Gestao de Politicas Educacionais. Das 31 ac¢des, 12 foram organizadas
e oferecidas pelo NEF - Nucleo de Ensino Fundamental; 02 foram organizadas e
oferecidas pelo NEI — Nuacleo de educacdo Infantil; 04 foram organizadas e
oferecidas pelo NTEC — Nucleo de Tecnologia Educacional; 09 foram organizadas e
oferecidas pelo NIED — Nucleo de Inclusdo da Educacédo; 02 foi organizada e
oferecida pelo Nucleo de Educacédo no Campo; 01 foi organizada e oferecida pelo
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NPS — Nucleo de Praticas Sustentaveis e 01 a¢do ndo consta quem a organizou e
ofereceu.

Quanto a carga horaria das 31 ac¢0les registradas, apenas 02 contém registro de
carga horaria, sendo 01 de 50h e outra de 16h e, em face da falta de registros de
horas de cada uma das ac¢fes, néo foi possivel fazer um gréfico contendo as horas

de capacitacdo em cada ano pesquisado.
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Anélise

A partir da analise dos relatorios obtidos junto a SEMED - Secretaria
Municipal de educacdo, sobre o programa de formacdo docente continuada
oferecida aos educadores da REME — Rede Municipal de Educacédo de Corumba —
MS,verificamos que as acdes de formacdo docente oferecidas aos professores da
Rede Municipal de Ensino em 2013-2016 oscilaram entre as promovidas pela
propria Secretaria de Educacdo e outras promovidas por outras instituicées
parceiras, como Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Das acdes promovidas pela prépria SEMED 38,7% correspondem ao NEF —
Nucleo de Ensino Fundamental, 6,45% correspondem ao NEI — Nucleo de
Educacdo Infantil, 12,9% correspondem ao NTEC - Nucleo de Tecnologia
Educacional, 29,05% correspondem ao NIED — Nucleo de Inclusdo da Educacéo,
6,45% correspondem ao NEC - Nucleo de Educacdo do Campo, 3,22%
correspondem ao NPS — Nucleo de Praticas Sustentaveis, 3,22% nao ha referéncia
ao nucleo(ANEXO lII).

Uma das dificuldades apresentadas para a analise foi a auséncia de
informacdes mais detalhadas sobre essas a¢des nos registros da SEMED. N&o ha
resumo, avaliacdo, resultados obtidos ou referéncias bibliograficas que embasaram
as acdes. As informacBes sdo breves e pontuais e, mesmo nestes casos ha
auséncia de dados. Ha mais lacunas de informacéo sobre a natureza, metodologia e
carga horéaria das acfes. Outra dificuldade diz respeito as informacdes relacionadas
aos objetivos, temas, metodologia e conteudos abordados, que se confundem. Por
exemplo, a utilizacdo de determinada classe gramatical na descricdo de um objetivo,
leva a crer que se trata de um tema. Ha também caso de falta de correspondéncia
entre os conteddos e objetivos, como sera detalhao adiante.

Para investigarmos aspectos do ideario que norteia essas acoes,
focalizaremos os objetivos e conteldo das ac¢des desenvolvidas. Somente pela
identificacdo da acdo seria impossivel, pois elas recebem a designacdo geral de
“formacao continuada”, “formagdo continuada de professores” e “formacéao
continuada servico”. Compreender “o qué?” e “para qué?’ sao aspectos
fundamentais para esbogcarmos a concepcéo de educacéo e formacédo docente que
move essas acdes; 0s conteldos e o0s objetivos foram as informacdes que melhor

puderam contribuir para delinearmos essas respostas.
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Analisando os objetivos, detectamos verbos como: planejar, discutir, refletir,
redefinir, capacitar, orientar, concientizar, tracar, analisar, apresentar, fortalecer e
estudar (originalmente “estudo”). Essas ac¢fes estdo ligadas a complementos que
indicam conteudos tratados nessas acfes. As vezes 0s complementos sédo
concretos e delimitados, como: prética docente, alfabetizacdo, funcédo do docente e
do coordenador pedagdgico, metas e estratégias de cada disciplina, ensino,
avaliacdo, atendimento educacional especializado, anemia falciforme,
aprendizagem, indices e resultados, relagGes interpessoais trabalho com alunos
surdos, afetividade e ANA (Avaliacdo Nacional da Afabetizacdo). Também temos
mengao a objetivos que aprecem “soltos”, desvinculados de verbos, mais parecendo
temas ou conteudos: “educacao inclusiva, base comum curricular, matriz curricular,
direito da crianca, sequéncia didatica, atividade complementar”.

Os verbos sdo eminentemente de cunho pratico “planejar, redefinir, tracar,
analisar, apresentar”, relacionados com metas, agbes, avaliagbes, indices,
resultados de trabalho, estratégias. Quando se trata de “discutir’, o complemento é
atribuicdes e fungdes do docente. “Conscientizar’ e “orientar” diz respeito a anemia
falciforme. Estudar e analisar diz respeito a “ANA”’. “Fortalecer” refere-se a
“Educagédo Inclusiva”. O verbo “refletir’ refere-se a prética pedagogica e
administrativa, ao atendimento educacional especializado e ao papel do
coordenador pedagdgico.

Destacamos dois dados dos objetivos que nos chamaram a atencao.
Primeiramente, o fato de ser citado como objetivo da formagdo continuada
‘promover a capacitacdo e formacado continuada” e “promover a formacao
continuada em servigo”. Se o objetivo de uma agdo de formagado continuada é
simplesmente promové-la, isso nos leva a crer que ha o pensamento em oferecé-la
para cumprir calendario.

Dentre todos os objetivos levantados, um nos chamou a atencdo pela
dimensédo e referéncia a fundamentacéo teorica, além de visar analisar e refletir
sobre o0 contexto escolar de forma ampla: “propiciar aos professores a
fundamentacgédo tedrica consistente e com capacidade de analise e reflexao critica
acerca de todos os aspectos que compdem e influenciam o contexto escolar’.
Tratou-se deuma formagédo de inicio do ano letivo, no periodo de 19 a 20/02/2015,
realizada pelo nacleo de ensino fundamental. Sobre essa agdo hd mencédo a

metodologia que diz “proceder a leitura de textos sobre a agdo docente e apds a
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leitura fazer uma analise da pratica com base no material lido”. Porém, ndo sabemos
de que material se trata. Com relagao ao conteudo abordado, temos “pratica docente
e avaliagcao”, o que nao corresponde a amplitude do objetivo proposto.

Analisando o0s conteddos percebemos que eles dizem respeito a:
alfabetizacao(01 vez), leitura(01 vez), escrita(01 vez), reflexdes sobre a préatica do
professor alfabetizador (02 vezes), progressao e continuidade das aprendizagens(2
vezes), pratica docente (3 vezes), acOes educativas no interior da escola(01 vez),
pratica educacional(01 vez), avaliacdo(01 vez), analise dos indices do 1°
bimestre(01 vez), sistematizacdo do acompanhamento do coordenador pedagdgico
ao professor(01 vez), diarios de classe(01 vez), provinha Brasil(01 vez),
autoestima(01 vez), G-SEA(01 vez), alimentacdo escolar (01 vez), afetividade na
gestdo das praticas pedagogicas(01 vez) e ainda 23 campos de conteudos sem
registro de conteudos.

Percebe-se que se sobressaem conteldos relacionados a rotina pratica
escolar: provas oficiais; indices de avaliacbes exigidas pelo MEC e pela propria
SEMED,; diarios e sistemas de registro; pratica docente e reflexdo sobre a pratica,
acOes educativas no “interior da escola”, o que limita a reflexdo aos muros da escola
e valoriza o aspecto pragmatico (“agédo”). Os temas “alfabetizac¢ao”, “leitura”, “escrita”
e “aprendizagens”, estdo diretamente relacionados ao objetivo pratico “planejar o
ensino”. O conteudo “afetividade” esta relacionado ao objetivo “fazer uma reflexao
sobre afetividade e pratica docente”, o que demosntra a inser¢ao da “reflexdo” e da
“‘pratica” também nesta tematica. O conteudo “autoestima” esta relacionado ao
objetivo “capacitar os gestores, coordenadores, professores e o0s técnicos
administrativos para as relagdes interpessoais, com foco, portanto em um “saber

fazer” no contexto escolar.
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Discussao dos dados

N&o ha, nos registros analisados, uma sec¢do que se refira especificamente a
acOes de formacdo docente continuada, assim como ndo ha um nucleo especifico
voltado para essas a¢fes. Mesmo assim, os diversos nucleos conferiram atencéo a
formacao docente continuada concretizando 31 acdes de 2013-2016.

Ao analisar os conteudos e objetivos dessas acles, delineamos as
preocupacdes dos diversos nucleos (e da Geréncia de Gestao e Politicas Publicas)
com a formacédo docente e, consequentemente com o0s rumos da educacao
municipal. Os contetdos que atravessam essas agdes se referem a: pratica docente,
alfabetizacdo (leitura, escrita), funcdo do docente e do coordenador pedagdgico,
metas e estratégias de cada disciplina, ensino, avaliacdo, atendimento educacional
especializado, anemia falciforme, aprendizagem, indices e resultados, relacbes
interpessoais, trabalho com alunos surdos, afetividade, ANA (Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo), educacdo inclusiva, Base Comum Curricular, matriz curricular,
direitos da crianca, sequéncia didatica, atividade complementar(?), ac6es educativas
no interior da escola, pratica educacional, darios de classe, provinha Brasil,
autoestima, G-SEA, alimentacdo escolar, afetividade na gestdo das préaticas
pedagdgicas. Os objetivos sdo colocados pelos seguintes verbos: planejar, discutir,
refletir, redefinir, capacitar, orientar, conscientizar, tracar, analisar, apresentar,
fortalecer, estudar.

Percebe-se a proposicdo de conteudos e objetivos que atendam as
demandas imediatas do contexto escolar. Ha preocupacdo em suprir necessidades
do campo pratico da atuacdo docente, inclusive no plano administrativo e
burocréatico. Os conteudos abrangem uma gama consideravel de assuntos, todos
girando em torno de dificuldades postas pelo cotidiano escolar. Devido a falta de
infomacGes mais detalhadas e abrangentes no relatério, ndo pudemos captar a
dimensdo de certos conteudos citados, como educacdo inclusiva, Base Comum
Curricular, matriz curricular, direitos da crianga. N&o fica evidente o enfoque
adotado, se mais teorico, politico ou circunstancial.

O que fica evidente € a prevaléncia geral de uma preocupacédo em atender as
demandas e dificuldades postas pelo trabalho educativo em seu viés mais
pragmatico e imediato. Percebe-se que esses cursos de formacgdo continuada

promovidos pela SEMED — Corumba/MS evidenciam a valorizagcdo da pratica
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educacional em detrimento aos fundamentos teéricos da educacdo. Os relatorios
apontam que contetdos trabalhados nos cursos de formacdo continuada s&o
reduzidos ao tratamento de assuntos relativos ao cotidiano escolar e ao exercicio de
uma reflexdo sobre os saberes profissionais, de carater tacito, em geral relacionado
ao contexto escolar imediato.

Quanto a isso, concluimos pela necessidade de as politicas publicas
municipais para a educacdo em Corumba — MS, atentarem para acfes que
promovam as bases tedricas e politicas do trabalho educativo, a fim de atender aos
objetivos postos por uma educagcdo emancipadora, libertadora, pautada pela
criticidade que tenha como intuito produzir em cada sujeito, a humanidade que é
produzida histérica e coletivamente pelo conjunto de homens, socializando o saber
sistematizado histéricamente e construido coletivamente pelo homem. No plano
pedagdgico, seria a superacdo das pedagogias negativas, seria a superacdo da
educacdo escolar em sua forma burguesa, sujeita as imposi¢cbes do capital, sem
omitir a importancia da transmissdo, pela escola, dos conhecimentos mais

desenvolvidos que ja tenham sido produzidos e construidos pela humanidade.

Por fim, é de suma importancia afirmar que, no que tange a formacao
docente, a finalidade ultima do trabalho educativo deve ser a humanizacdo dos
sujeitos, que, por sua vez, para que haja a real concretizacdo, faz-se necessario a

mediacao da propria humanidade dos professores.
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Esta pesquisa foi motivada pela trajetéria deste pesquisador no ambito da
Educacdo e pelas experiéncias no trabalho educativo em Corumba - MS.
Percorremos um longo caminho de leituras até configurar-se a vertente teérica da
pedagogia histérico-critica como 0s pressupostos deste trabalho. A pesquisa
empirica trouxe dificuldades imprevistas em decorréncia dos embaragos no acesso
e aquisicdo dos registros para analise documental. Conseguimos por fim levantar
caracteristicas das acfes de formacao docente continuada, oferecidas pela SEMED
de Corumba- MS no periodo de 2013 — 2016, o que pode servir de material para

futuras pesquisas.

As questdes que nos instigaram a realizar esta pesquisa foram: qual a
natureza, o formato e a periodicidade dessas acfes? De que temas se ocupam:
contetdos pedagogicos ou disciplinares? Qual o seu publico-alvo? Quais 0s seus
objetivos? Quais sdo as pessoas envolvidas em sua organizagcdo? Quem O0S
ministra? Que perspectiva teorica é adotada? Como sao planejados? Sao oferecidos
verticalmente em “pacotes prontos”? Fomentam discussbes e reflexdes que
municiam e subsidiam o professor no exercicio de sua profissdo? Qual a dimenséo
da teoria e da préatica? H4 o foco em se formar um profissional critico, autbnomo,
que possa refletir sobre os fundamentos teéricos da Educacéo e sua histéria? Sobre
a sociedade e sobre o sentido de sua prépria formacdo e profissdo? Sobre a
importancia e significado social dos conteudos escolares? Supre as necessidades
formativas de um profissional apto para colaborar com 0s processos emancipatorios

dos educandos?

Em busca de respostas a essas questdes, procedemos ao levantamento dos
cursos de formacdo continuada dos professores neste municipio, junto aos
documentos/relatérios arquivados pela SEMED de Corumb&/MS. Elaboramos
quadros (p. 47-55) contendo: o ndcleo responsavel pela acéo, natureza da acao, 0s
temas, 0s objetivos, a metodologia, o publico alvo, os contetudos, o local de
realizacdo da acdo de formacédo, a periodicidade e a carga horaria das acbes de
formacdo continuada docente. Fizemos a descricdo, a analise dos relatorios e a

discussao dos dados coletados.

Além da analise e discusséo proposta, a realizagdo desta pesquisa também

contribuiu para descrever como se configurou a formagdo docente continuada em
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Corumba/MS em 2013-2016, contribuicdo importante em um contexto em que 0sS
relatérios integrais ndo estdo disponiveis nas transicdes de uma administracdo
municipal para outra, como de fato ocorreu no levantamento feito nesta pesquisa.

E na busca das respostas as questbes mencionadas constatamos que a
natureza das agdes de formacgao promovidas pela SEMED séo variadas, englobando
encontros, palestra, curso de extensdo, curso, jornadas pedagodgicas, capacitacao,
oficinas, coléquio, curso de formacéao técnico-administrativa e pedagdgica, grupo de
estudo e acbes sem identificacdo com relacdo a natureza. Quanto a periodicidade,
h& acdes em que constam apenas o0 més e o ano de realizagdo, ha acbes em que
consta apenas o ano, ha acdes em que consta o0 més da ocorréncia e ha acdes com
data especificada. Quanto aos temas tratados constatamos que, em certos casos
ndo ha indicacdo de tema explicito, mas ha registros de temas variados que
evidenciam ac¢fes de formacdo com temas de cunho pragmatico, relacionado ao
cotidiano escolar, ao fazer diario escolar. O publico alvo foram professores regentes
da REME, Gestores e Coordenadores, professores intérpretes, professores das
salas de recursos, etc. Sobre os objetivos, verificou-se que todos estéo relacionados
as atividades cotidianas da escola e voltados a atender as demandas imediatas do
contexto escolar, preocupam-se em suprir necessidades do campo pratico da
atividade docente. E as pessoas envolvidas na organizacdo e realizacdo destas
acOes foram os assessores técnicos pedagogicos ligados as seguintes Geréncias da
SEMED: Geréncia de Gestdo de Politicas Educacionais, Geréncia de Planejamento
e Avaliacdo, Geréncia de Gestédo do Sistema de Ensino, Geréncia Administrativa e
Financeira. E as a¢fes foram planejadas visando ao cumprimento do calendario da
SEMED e com vistas a solucionar dificuldades de cunho pratico encontradas no
fazer pedagdgico e administrativo do cotidiano escolar. Estes cursos s&o
generalizantes e oferecidos verticalmente, ndo fomentando explicitamente
discussdes e reflexdes tedricas que possam municiar e subsidiar o professor no
exercicio de sua atividade docente. Em relacéo a perspectiva tedrica que permeia as
acoes de formacado promovidas pela SEMED ndo ha uma mencgéo explicita sobre as
mesmas nos relatorios, mas com base no que consta nos temas, nos objetivos, nos
conteudos, podemos inferir que as pedagogias do “aprender a aprender’ permeiam
as acgOes de formacéo e fica evidente a prevaléncia geral de uma preocupacéo em
atender as demandas postas pelo trabalho educativo em seu viés mais pragmatico e

pelo cotidiano escolar. Estas acdes de formacdo docente continuada ndo possuem
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como foco formar um profissional critico que possa refletir sobre os fundamentos
tedrico da educacgdo, sobre as politicas educacionais, bem como ndo promovem
uma reflexdo sobre a sociedade, sobre o sentido da propria formacdo e profissao
docente, sobre a importancia e significado social dos contetidos escolares e ainda
nao supre as necessidades formativas de um profissional apto a colaborar com os
processos emancipatorios dos educandos. As pedagogias do “aprender a aprender”
tém dominado os debates no campo da formacdo docente hoje e influenciado no
exercicio da pratica docente. A pedagogia das competéncias promove uma
formagéo pragmatica, pois privilegia a forma em detrimento do conteudo, privilegia o
conhecimento pragmaético, tornando o conhecimento tedrico fragmentado e
secundario.

Faz-se necessario que as acOes de formacdo docente continuada
desenvolvam uma andlise critica da desvalorizagdo do conhecimento escolar,
cientifico, tedrico, contida no ideario das pedagogias do “aprender a aprender”, que
se tornaram dominantes no campo da formacdo de professores. As acbes de
formacdo e consequentemente a pratica docente na atualidade sao reflexos da
sociedade capitalista contemporéanea, tém como caracteristica a alienacdo produzida
pelas relacdes de trabalho, ndo existe reflexdo, a linguagem n&o é critica, h4 a
fragmentacao do saber. As agbes de formacéo e o trabalho docente na atualidade
caracterizam-se por um trabalho taylorizado, padronizado, repetitivo, fragmentado e

pragmatico.

Os pressupostos da Pedagogia histérico-critica iluminaram a andlise e
discusséo dos dados coletados, fazendo-nos compreender as reais necessidades
de formacdo para uma acdo docente em que se faz urgente propor um modelo
alternativo de formacdo. De acordo com esse modelo, a construcdo de
conhecimentos deve ser posta a servico do desvendamento da pratica social,
guestionando a realidade alienada e fetichizada que se impde aos sujeitos. Para que
sejam superados os principios que tem norteado a formacdo de professores na
atualidade, ou seja, uma formacao pragmatica que privilegia a forma em detrimento

do conteudo, valorizando o conhecimento pragmatico e fragmentado.

Promover a elevagéo cultural das massas deveria ser o principal objetivo da

educacdo escolar e os principais atores promotores dessas mudancas seriam 0S
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intelectuais, os professores, sendo um dos instrumentos para este fim, a escola.
Porém, o que se percebe é uma escola que reproduz o status quo, a sociedade
dividida em classes e que reforca o discurso e a ideologia da classe dominante,
atribuindo a culpa do fracasso escolar ou do insucesso pessoal ao individuo. O
papel da escola ou do intelectual € promover uma tomada de consciéncia, que
passa pelo autoconhecimento individual e implica reconhecer o valor historico. No
entanto, a educacao, na sociedade capitalista, tem sido instrumento de manutencéo
e perpetuacdo da hierarquia social; ou conforme Gramsci, um instrumento da

hegemonia ideoldgica burguesa.

O papel do professor, na realizacdo do seu trabalho educativo é promover
uma educacdo libertadora e emancipatoria, pautada pela criticidade. Ele é o
profissional responsavel por ensinar os contetdos construidos ao longo do tempo
pela humanidade de modo que o aluno se aproprie individualmente deste
conhecimento. Assim, uma formacao (inicial e continuada) deve Ihe auxiliar a ser
agente de transformacao pedagdgica e social.

Ao concluirmos esta pesquisa almejamos oferecer alguma contribuicdo para o
planejamento de futuras a¢fes de formagéo docente continuada em Corumba —MS,
somando-a aos esforcos empreendidos pela equipe da SEMED, que em um
contexto econémico e ideoldgico adverso mobiliza for¢as para suas acoes.

A fim de que se cumpra a transformacéo pedagdgica e social conforme os

fundamentos tedricos desta pesquisa.
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ANEXO 1l

GRAFICO COMPARATIVO- ACOES DE FORMAGAO REALIZADAS POR
NUCLEOS DA SEMED NO PERIODO DE 2013 — 2016
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Das a¢des promovidas pela prépria SEMED:

38,7% correspondem ao NEF — Nucleo de Ensino Fundamental;
6,45% correspondem ao NEI — Nucleo de Educacdo Infantil;

12,9% correspondem ao NTEC — Nucleo de Tecnologia Educacional;
29,05% correspondem ao NIED — Ndcleo de Incluséo da Educacéo;
6,45% correspondem ao NEC — Nucleo de Educacdo do Campo;
3,22% correspondem ao NPS — Ndcleo de Préaticas Sustentaveis;

3,22% ndo ha referéncia ao nicleo



