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RESUMO

O indice de Desenvolvimento de Educacdo Basica (IDEB) esta atrelado ao repasse de verbas
para as escolas, conforme o resultado obtido pelas avaliacdes externas aplicadas aos alunos,
condigdo que coloca em xeque o sentido e modo de trabalhar dos professores. Considerando
que a divulgacdo dos resultados desfavoraveis pode constranger professores, e que para
alcancar a almejada educagdo de exceléncia é necessario aderir & sobrecarga, a presente
pesquisa teve como objetivo compreender e analisar o impacto do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB) sobre o trabalho e a subjetividade de professores das escolas
municipais de Corumba — MS. Para entender como os professores lidavam com as exigéncias
da gestdo e com o sofrimento relacionado ao seu trabalho, foram analisados professores de duas
escolas municipais, selecionadas por terem apresentado diferentes desempenhos no IDEB,
sendo a maior nota do municipio em 2017 apresentado pela Escola A e a menor pela Escola B.
Foi realizada uma pesquisa qualitativa inspirada na teoria da Psicodindmica do Trabalho, com
aplicacdo de questionarios e entrevistas semiestruturadas junto a 14 professores atuantes no ano
de 2019 nas turmas de 5° e 9° anos do ensino fundamental (08 da escola A e 06 da escola B).
Constatamos que o0 ensino é voltado para a preparacdo da prova SAEB, ha sofrimento frente as
pressdes em alcancar resultados satisfatorios, sobrecarga, responsabilizacdo docente e falta de
reconhecimento em ambas as escolas, melhores condi¢des de estrutura na Escola A, e 0s

resultados ruins ndo constrangem os professores da Escola B.

Palavras-chave: Psicodindmica do trabalho; Professores; Ensino Fundamental; Avaliacdes
externas; Sofrimento.



ABSTRACT

The Basic Education Development Index (IDEB) is linked to the transfer of funds to schools,
according to the result obtained by external evaluations applied to students, a condition that
puts the sense and way of teachers' work in check. Considering that the disclosure of
unfavorable results can embarrass teachers, and that in order to achieve the desired education
of excellence it is necessary to adhere to overload, this research aims to understand and analyze
the impact of the Basic Education Assessment System (SAEB) on work and the subjectivity of
teachers from municipal schools in Corumbéa — MS. To understand how teachers dealt with the
demands of management and the suffering related to their work, teachers from two municipal
schools were analyzed, selected for having presented different performances at IDEB, being
the highest score in 2017 presented by School A and the lowest performance by School B. A
qualitative research inspired by the theory of Psychodynamics of Work was carried out, with
the application of questionnaires and semi-structured interviews with 14 teachers working in
2019 in the classes of 5th and 9th grade of elementary school (08 from school A and 06 from
school B). We found that the teaching is geared towards the preparation for the SAEB test, there
is suffering in the front of the pressures to achieve satisfactory results, overload, teacher
accountability and lack of recognition in both schools, better structural conditions in School A,

and the bad results do not embarrass the teachers at School B.

Keywords: Psychodynamics of work; Teachers; Elementary School; External evaluations;
Suffering.
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1. INTRODUCAO

O trabalho é parte essencial do homem, pois é através dele que sua identidade social é
construida. E pelo trabalho que o sujeito modifica a natureza, supre suas necessidades, e através
dele se torna um ser social, adquirindo sentido de pertencimento a um grupo, inserindo-se nos
contextos das relagfes sociais (ANTUNES, 1997; DEJOURS, 2012). Para Mendes e Morrone
(2002, p. 27) “o ato de produzir permite um reconhecimento de si proprio como alguém que
existe e tem importancia para a existéncia do outro, transformando o trabalho em um meio para
a estruturagao psiquica do homem.”

No que tange ao trabalho docente, este assume grande importancia na mediacdo do
conhecimento, auxiliando na formacdo de criangas, jovens e adultos, direcionando 0s
contetdos, mostrando o que é significativo, quais sdo os conhecimentos fundamentais que 0s
alunos devem aprender, desenvolvendo em seus alunos o senso critico com autonomia e
cidadania para que contribuam positivamente na sociedade em que vivem (SAVIANI, 2011).

Contudo, também o papel da docéncia sofre influéncia do ideario neoliberal.
Atualmente, tem-se constatado mudancgas tanto no processo de trabalho como no sentido
atribuido ao magistério, dadas as pressdes por melhores resultados dos alunos, indicativo da
qualidade da escola e do fazer dos professores. A reorganizacao do trabalho docente, pautada
por valores liberais acentua a responsabilidade individual na busca por exceléncia e
produtividade. Em contrapartida, dada a diminuic&o de investimentos nas escolas publicas, 0s
professores tém vivenciado inadequacbes para a realizacdo do trabalho, encontrando
dificuldade em atender todas as prescricbes norteadas para alcangcarem o desempenho na
avaliacdo a altura do esperado, trazendo consequéncias a subjetividade docente (DIAS, 2014,
REIS, 2017).

Mudancgas no mundo laboral foram acompanhadas de novas maneiras de gestdo, nao
bastando apenas a disciplina vigiada por parte das chefias, mas a captura da subjetividade para
a realizacdo e submissao de metas inalcangaveis. Com a gestdo gerencialista e a disseminacao
da cultura da qualidade, a organizacéao do trabalho no ambito escolar também tem sido alterada
no que refere a divisao do trabalho, ao contetido da tarefa, ao sistema hierarquico e modalidades
de comando, relacOes de poder e responsabilidades dos docentes.

Entre as novas metas designadas aos professores da educagdo fundamental esta capacitar
e ensinar conteddos pertinentes as avaliagdes promovidas pelo Estado. O bom desempenho dos

alunos no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), criado pelo Ministério da
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Educacdo (MEC) em 2007, viabiliza com que as escolas com um indice de qualidade
consagrado sejam merecedoras de investimento e recursos.

Elaborado para medir a qualidade do ensino nas escolas e estabelecer metas para
melhoré-lo, o IDEB foi desenvolvido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para auxiliar no monitoramento do sistema de ensino,
unindo os indicadores de fluxo escolar (repeténcia e evasdo) e as pontuacfes em avaliacOes
padronizadas realizadas por estudantes de anos escolares determinados (creche, pré-escola, 2°
ano, 5° ano, 9° ano e 32 série do Ensino Médio) (FERNANDES, 2007).

O célculo do IDEB é realizado a partir da Prova Brasil (para 0os municipios) e do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Béasica (para os estados), sendo os exames aplicados a cada dois
anos. O resultado € calculado através da pontuacdo média dos estudantes nos exames das etapas
escolares determinadas e a taxa média de aprovagdo dos alunos na correspondente fase de
ensino. Outros pardmetros também avaliados sdo o rendimento dos alunos, a evaséo escolar e
a taxa de repeténcia. A partir da edi¢do de 2019 as provas para 0S municipios e para 0s estados
passam a usar a mesma nomenclatura, Sistema de avaliagcdo da educacdo bésica (SAEB), sendo
diferenciadas agora pelas etapas e disciplinas escolares (BRASIL, 2019).

Uma das metas do IDEB é referente ao Termo de Adesdo ao Compromisso Todos pela
Educacéo, parte do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), que estipulou a nota 6,0
como objetivo para a educacdo no ano de 2021. A obtencdo dessa nota, média dos paises
centrais, representaria um grande avango para o ensino brasileiro. Grande tem sido o esforgo
por parte dos educadores para conferir o resultado de seu trabalho expresso nas notas dos alunos
e viabilizar que o indice do IDEB avance até 2022, ano que se comemora 200 anos de
independéncia politica do Brasil (FERNANDES, 2007; SAVIANI, 2008).

Porém, para além da propria dedicacao e senso de responsabilidade, o proprio contexto
escolar tem dificultado o alcance dessa meta, abrindo uma brecha entre o desejo dos
trabalhadores e o contexto laboral impeditivo. A distancia entre o que é preestabelecido
enquanto regras, valores e as atribuicdes profissionais reais gera sofrimento, posto que dada a
falta de concordancia entre os projetos individuais e o sentido daquele fazer designado pela
instituicdo ou por metas governamentais (DEJOURS, 2015).

Segundo Mendes (2007), as vivéncias de prazer e de sofrimento no labor estdo
relacionadas a interacdo de trés fatores: subjetividade do trabalhador, dindmica da organizacao

do trabalho e coletividade no trabalho. Assim, quando o trabalhador ndo vé resultado nos seus



15

esforcos e nem é reconhecido pelo coletivo profissional, podem ocorrer impactos na sua
subjetividade, gerando sofrimentos.

Os professores assumem demandas cada vez maiores, que muitas vezes vao além do
processo de aprendizagem e de sua formacdo, pois, ndo s6 ensinam, também participam da
gestdo, do planejamento e garantem a articulacdo entre a escola, a familia e a comunidade.
Além da sobrecarga de tarefas/responsabilidades, os problemas de infraestrutura, a falta de
recursos, as mudancas sociais e de condutas, como o desrespeito/hostilidade dos alunos e a
violéncia na escola podem levar ao esgotamento fisico e problemas psicoldgicos, além da
sensacdo de fracasso da escola plblica (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005;
NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2006).

A pressdo em obter as melhores notas nas Provas SAEB e indices no IDEB também é
um problema que pode causar sofrimento nos professores. Os dados divulgados no site do INEP
viabilizam comparacdes entre as escolas, fato que acaba expondo os resultados néo satisfatorios
e, consequentemente, constrangendo ndo sO as instituicdes de ensino e seus alunos, como
principalmente seus docentes, ocasionando sentimento de culpa e impoténcia pelo fracasso
escolar (DIAS, 2014).

A avaliacdo do trabalho docente, junto com as condi¢cBes materiais insatisfatorias, a
organizacdo do trabalho inadequada e falha, as relagdes sociais e a divisdo do trabalho injustas,
gera sofrimento. Para Gernet e Dejours (2011), quando a aferi¢do individual do servico
realizado depende do resultado ou avaliacdo feita por outros que ndo 0s pares ou superiores,
exige um superinvestimento libidinal que nem sempre tem retorno, pois ndo se veem
comprometidos com aquele coletivo profissional nem percebem a beleza daquele fazer. As
avaliacOes em larga escala, sustentadas na ideia de qualidade total, apreciam a utilidade técnica
da performance, mas ndo permitem a valorizacdo das tarefas invisiveis, do engajamento do
corpo e do investimento psiquico para ultrapassar os obstaculos do trabalho real.

Levando em conta o interesse de identificar impacto dos diferentes resultados das
avaliacOes em larga escala na subjetividade e no trabalho docente, esta pesquisa foi realizada
com professores e professoras de duas escolas da Rede Municipal de Ensino de Corumba - MS
(REME). A escolha das instituicBes se deu a partir dos indices obtidos no IDEB de 2017, com
vistas a identificar quais os impactos de resultados melhores ou piores das escolas nas
avaliacOes externas sobre a subjetividade e a pratica docente.

Este estudo se apoia na Psicodinamica do Trabalho (PDT), abordagem que entende o

trabalho como fonte de prazer e sofrimento, conhecida quando cursei como aluna especial a
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disciplina “Subjetividade, Satide Mental e trabalho na educagdo” no Programa de POs-
Graduacdo em Educacdo, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campus do
Pantanal. Embora embase muitas pesquisas e estudos, sobre a tematica das repercussdes
psiquicas frente as avaliacGes externas ainda pouco se tem produzido sob a ética da PDT, que
estuda a relacdo entre organizacdo do trabalho e funcionamento psiquico, considerando o
investimento subjetivo e 0 uso de recursos cognitivos e afetivos para fazer com que o trabalho
aconteca.

Para fundamentar a escolha e mapear o estado da arte acerca dessa tematica, foi feito
um levantamento acerca do tema avaliacOes externas e o trabalho docente, com foco no
sofrimento psiquico dos professores, em cinco bancos de dados: Rede de Revistas Cientificas
de América Latina, Caribe, Espanha e Portugal (Redalyc), Scientific Eletronic Library Online
(SciELO), Portal de Periddicos da CAPES e Portal de Periodicos Eletrénicos de Psicologia
(PePSIC). Os descritores escolhidos, combinados entre si e individualmente (Psicodinamica do
trabalho; Professores; Ensino Fundamental; Avaliagdes externas; Sofrimento) serviram como
ponto de partida para o levantamento da producdo bibliogréfica, totalizando 17 trabalhos
publicados entre 2006 e 2017. Apenas 11 trabalhos se aproximam do nosso objeto de pesquisa,
apresentando resultados acerca de aspectos organizacionais do trabalho docente, com queixas
pela alta demanda de trabalho, tanto relativas ao ensino como também sociais (referentes ao
atendimento aos alunos e seus responsaveis), falta de recursos e falta de autonomia dos
professores. Outra queixa em comum na maioria dos artigos pesquisados se refere a falta de
valorizagédo profissional, tanto por parte de alunos/responsaveis como pelo governo (falta de
incentivos e baixos salérios).

Para Christophe Dejours, criador da teoria da PDT, quando ndo é possivel ajustar o
trabalho ao proprio desejo, a sobrecarga emocional e pulsional afeta o aparelho psiquico de
modo patoldgico, o que acarreta o uso de estratégias inconscientes de defesa ou mesmo o
adoecimento (DEJOURS, 2015).

Sobre isso, importante citar os dados da Prefeitura Municipal de Corumba (2020); o
municipio conta com 40 institui¢es de ensino municipais, totalizando 904 professores ativos,
564 efetivos e 340 contratados. No ano de 2019, de acordo com dados obtidos pela
Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanos da Prefeitura, 103 docentes precisaram se
afastar por motivos relacionados a transtornos mentais e de comportamento. Também o Jornal
Topmidia News (2019) veiculou uma noticia sobre o afastamento de professores. Intitulada
“Em MS, mais de 60% dos afastamentos do trabalho por doenga sdo de professores” a

reportagem explica que, segundo o entdo secretario municipal de Finangas e Orcamento Pedro
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Pedrossian, em 2018, 60 mil atestados foram apresentados por servidores da Educacdo de
Campo Grande. Ja em relacdo ao estado, os dados fornecidos pela Federacdo dos Trabalhadores
em Educacdo do Mato Grosso do Sul (FETEMS) apontam que 60% das licencas concedidas a
professores sdo para tratamento de saude, sendo destas, 38% ligadas a transtornos mentais como
depresséo e ansiedade.

Embora nem todo sofrimento seja manifestado por doencas, a situacdo retrata e
denuncia o sofrimento devido ao grande descompasso entre o prescrito e o real. Trabalho
prescrito € o que é planejado, incluindo regras, métodos, utilizacdo e disponibilizacdo de
recursos, definidos pela organizacao do trabalho. Ja o trabalho real é o aplicado e vivenciado, e
que, como nunca é totalmente contemplado pelas prescri¢des da gestao, implica na mobilizacao
da subjetividade, do saber fazer para desempenhar seu trabalho, mesmo na falta de recursos
materiais e de pessoas suficientes para a quantidade de responsabilidades (DEJOURS, 2011).

Para além das responsabilidades e exigéncias aumentadas que fazem o docente
acumular func@es e culminam em angustia, desgosto, raiva, cansago, entre outros problemas
que prejudicam sua saude e promovem doengas somaticas e psiquicas, os conteidos ditados
pelo MEC visando a melhoria dos resultados nas avalia¢Ges da educacao brasileira sdo cobrados
rigidamente pela gestdo das escolas. Tal situacdo pode acarretar a perda da autonomia docente
em sala de aula com vistas a adotarem durante o0 ano apenas conteidos estabelecidos visando o
bom rendimento dos alunos nas provas aplicadas pelo governo (DIAS, 2014; ESTEVE, 1999).

Embora as avaliagbes em larga escala tenham por objetivo diagnosticar falhas,
aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem e contribuir para a organizacdo e administracdo
dos sistemas educacionais, se constituem, também, em avaliacBes externas que medem o
trabalho docente. Enquanto um instrumento de controle da qualidade aplicado por um Estado
avaliador, o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) passa a medir as
instituicdes e os professores passam a ser medidos em sua eficiéncia e eficacia, podendo levar
a supervalorizacdo do resultado, em detrimento do préprio processo educativo (HECK, 2018;
WERLE, 2010).

Levando em conta a responsabilidade de preparar os alunos para as avaliacGes externas,
nossa pesquisa tem como problema entender como essa atribuicdo repercute no sentido e na
pratica docente, em razdo das condi¢Ges materiais insuficientes, da diferenca entre organizacdo
prescrita e real, e dos resultados a alcancados.

Considerando a hipotese de que a pressdo em alcancar resultados satisfatorios no IDEB

pode distorcer o sentido do trabalho docente, esta pesquisa tem como objetivo geral
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compreender e analisar o impacto do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) sobre
o trabalho e a subjetividade de professores de escolas municipais de Corumba — MS.

Para isso, 0s objetivos especificos tracados foram compreender a relacdo entre
sofrimento psiquico e contexto laboral nas duas escolas (organizacdo do trabalho e condi¢des
materiais nas escolas), levando em conta as exigéncias das avaliacbes externas para o
desenvolvimento do trabalho; identificar a presenca de elementos intersubjetivos que
proporcionam a mobilizacdo subjetiva e a reelaboracdo do sofrimento (valorizacéo,
reconhecimento, colaboragéo e identidade profissional), assim como identificar a presenca de
sofrimento patogénico através do uso de estratégias de defesa coletivas, sintomas de mal estar
ou adoecimento.

Esta pesquisa estd estruturada em quatro se¢des, iniciando por essa introducdo,
explicando como surgiu a intencdo de desenvolver esse trabalho e apresentando seus objetivos.
Na primeira secdo abordamos os principais fatos sobre trabalho e trabalho docente, priorizando
pontos relevantes para o entendimento desse estudo, no qual é discutido o conceito de trabalho,
0 percurso da profissdo docente no Brasil, trabalho e educacéo e trabalho docente na atualidade.

Na segunda secdo apresentamos 0S conceitos das avaliacOes, explicando sobre as
politicas educacionais brasileiras, as avaliacbes de larga escala, o Sistema de Avaliacdo da
Educagio Bésica (SAEB) e o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB). Na
terceira secdo apresentamos a Psicodinamica do Trabalho, teoria metodoldgica que engloba
todo este trabalho e também falamos sobre o percurso metodoldgico deste estudo, apresentando
o local da pesquisa, a Rede Municipal de Ensino de Corumba/MS, descrevendo a amostra e as
escolas pesquisadas, as técnicas e instrumentos utilizados para a coleta e analise dos dados.

Na quarta e Gltima secdo apresentamos 0s resultados dessa pesquisa, com a interpretacao

e discussdo dos dados coletados e analisados através dos questionarios e das entrevistas.
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SECAO |

2. APORTES PARA A COMPREENSAO DO TRABALHO DOCENTE

Nessa se¢do abordamos os conceitos de trabalho, trabalho e educagéo, percorrendo
questdes significativas que ocorreram nessa trajetoria para chegarmos ao trabalho docente na

atualidade, de modo a contribuir para o entendimento desta pesquisa.

2.1 ASPECTOS GERAIS DO TRABALHO E DA EDUCACAO

Trabalhar € mais do que ganhar um salario, é conviver, se relacionar, ser reconhecido
no seu fazer, desenvolvendo-se profissionalmente e pessoalmente. Com o trabalho o individuo
se sente parte de um meio, pois além do ato de produzir, trabalho também é viver em sociedade,
pertencer a um grupo, ter uma identidade social. Nas palavras de Dejours (2004, p. 28) “[...]
trabalho é aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar: gestos, saber-fazer,
um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar
e de reagir as situacdes; € o poder de sentir, de pensar e de inventar.”

Quando o sujeito adentra ao mundo do trabalho se insere nas diferentes relacfes
hierarquicas, de desigualdade e poder. Portanto, trabalhar, além de ser uma forma de interacdo
com o outro, € 0 momento em que o trabalhador inicia a construcdo da sua identidade social e
testa sua subjetividade (DEJOURS, 2004).

Segundo Areosa (2019, p. 30):

O conceito de trabalho é polissémico e multifacetado, apesar de poder
conter algumas regularidades relativamente a sua organizacéo social.
Revela, no entanto, um papel fundamental na construcdo de
identidades (individuais e sociais), é passivel de conter resisténcias e
conflitos, depende de afetividades e emocdes, estd repleto de
diferentes formas de poder e dominacdo e é ainda suscetivel de gerar
quer coesdo e emancipagdo, quer descompensagdes € mal-estar.

Inicialmente o individuo transformava a natureza de modo a satisfazer suas
necessidades, porém, quando deixa de produzir apenas para 0 seu consumo e passa a produzir
para a troca, como mercadoria, 0 homem comega a usar sua forca de trabalho como meio de
subsisténcia, e assim o trabalho se divide em duas categorias: o trabalho ontoldgico (importante
na constituicdo do homem enquanto ser social) e o trabalho mercadoria (venda da forca de
trabalho) (ANTUNES, 2009; SAVIANI, 2007).
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Para além disso, Lancman e Sznelwar (2008, p. 31) explicam sua conotacdo psiquica:

O trabalho é mais do que o ato de trabalhar ou de vender a sua forca de trabalho
em busca de remuneracdo. H4 também uma remuneracéo social pelo trabalho,
ou seja, o trabalho enquanto fator de integracdo a determinado grupo com
certos direitos sociais. O trabalho tem, ainda, uma fungéo psiquica: é um dos
grandes alicerces de constituicdo do sujeito e de sua rede de significados.
Processos como reconhecimento, gratificacdo, mobilizacdo da inteligéncia,
mais do que relacionados a realizagdo do trabalho, estéo ligados a constituicao
da identidade e da subjetividade.

Para Dejours (2004) o trabalho ndo é neutro em relacdo a saude, podendo promover o
bem-estar e satisfacdo ou exigir o uso de mecanismos individuais ou estratégias coletivas de
defesa. Quando néo é possivel modificar o fazer e ressignificar o sofrer, as estratégias de defesa
entram em acdo para garantir a continuidade do servico.

Dependendo da forma pela qual o sujeito se relacionar com a organizagédo do trabalho,
qguando ha liberdade para o uso da criatividade, o destino do sofrer serd a resolucdo dos
problemas, propiciando o proprio desenvolvimento das atividades e do individuo, chamado de
sofrimento criativo. No caso de impedimento da aproximacdo dos proprios projetos a
organizacgéo prescrita, a falta de reconhecimento pelos esforgos prestados para a conducao do
trabalho dificulta a integragdo de um coletivo profissional colaborativo. A dificuldade de
ressignificar o trabalho causa angustia, invade as relacdes familiares e pode resultar em doencas
e patologias, que é a expressdo maxima do sofrimento patogénico (DEJOURS, 2008a).

Entende-se que no sistema capitalista neoliberal existe maior propensao ao sofrimento
patogénico que ao criativo, ja que as transformacgdes do mundo do trabalho do século XX
trouxeram modelos de producdo com interesse no aumento da produtividade e dos lucros. Se
no taylorismo havia o controle da producdo das industrias através do esforgo fisico dos
trabalhadores, marcado pela subdiviséo do trabalho e pela repeti¢do, no fordismo esse sistema
produtivo é levado ao maximo, com a introducdo das maquinas automaticas nas producgdes das
fabricas, o que acaba dividindo o trabalho dos operarios e separando a producao por setores na
linha de producdo, na qual cada trabalhador ou equipe ficava responsavel por uma peca, ndo
fazendo o trabalho todo e com isso muitas vezes nem sabendo o que estava produzindo
(ANTUNES, 2009).

Nos anos 1970, os modelos de gestdo comecam a se reformular, surgindo uma nova

forma de organizacdo do processo produtivo, chamado de toyotismo, atrelado ao sistema
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econdmico neoliberal, originado a partir da crise do capitalismo global que houve nessa época
e colocou o mundo em uma mesma agenda econémica (FRIGOTTO, 2008; SANTOS, 2010).
Oliveira (2010) explica que:

Na perspectiva liberal, o Estado deixa de regular a relagéo entre
empregador e trabalhador, entre patrdo e empregado, entre burguesia
e proletariado. Isso fatalmente conduz as rela¢@es de producdo a uma
situacdo de completa exploracdo da classe proprietaria sobre a classe
despossuida (p. 6).

Essa nova forma de organizacdo, chamada também de acumulacédo flexivel, objetiva
eficiéncia e agilidade, com aumento de produtividade e acumulo do capital, porém sem grandes
estoques, acarreta consequéncias nos contratos de trabalho, tornando-os mais flexiveis, gerando
trabalhos informais, terceirizagbes, trabalhos temporérios, aumento do desemprego
(COUTINHO, 2009; HARVEY, 2000).

Situac6es que podem afetar a satide do trabalhador, como explica Camilo (2013, p. 224):

Instauram-se mudancas com o modelo flexivel que incidem na atividade
produtiva, ampliando os padrdes de produtividade e lucratividade mediante o
avanco tecnolégico e, por outro lado, aumenta o fendmeno do desemprego e
dos processos de terceirizagdo que dificultam o acesso dos trabalhadores ao
emprego e precarizam as condi¢fes de reproducdo destes. Acentuam-se as
formas de adoecimento relacionadas ao trabalho, tanto no que se refere as
doencas ocupacionais que atingem fisicamente os trabalhadores, quanto as
doengas psicossométicas e o0s transtornos mentais que decorrem da
instabilidade, dos riscos e das pressdes presentes nos ambientes de trabalhos
e na vida social.

Com isso, aumenta a competitividade no mercado de trabalho e a disputa de vagas,
fazendo com que os profissionais aceitem condicdes mais precérias de trabalho pela
necessidade de conseguir e manter-se no emprego. Diminui-se a ideia do coletivo no trabalho
e realca-se a ideia do individual, do competitivo, onde cada um responde por si, pois ndo ha
mais lugar para todos, e sim para aqueles que conseguem se adaptar ao novo mercado, que
exige trabalhadores produtivos, polivalentes e flexiveis (COUTINHO, 2009)

De acordo com Lancmann e Sznelwar (2008, p. 28):

Os assalariados terminam por ceder a precarizagdo das condic@es de trabalho,
as perdas de direitos trabalhistas e previdenciarios, bem como dos
mecanismos de protecdo e de fiscalizacdo em relagdo a saude, expondo-se
mais aos riscos de adoecimento e de acidentes. A perda do poder de barganha
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de quem procura emprego — e a precarizacdo econdmica — leva o0s
trabalhadores a escolha simples entre um mau trabalho ou trabalho nenhum.

Os anos 1990 sintetizam a perspectiva neoliberal, que visa formar o trabalhador
adaptavel, flexivel, que entende que ndo ha lugar para todos e que produz em tempo minimo.
Com a Reforma do Estado, o Brasil tem o objetivo de se inserir no processo de globalizacéo, e
com a administracdo publica gerencialista torna a competi¢éo, a preocupacao com o rendimento
e a eficiéncia da producdo os fatores principais no mercado de trabalho. Essas mudangas
ocorrem com 0 avango do neoliberalismo e da flexibilizagdo, adotando para isso preceitos do
toyotismo. Com o aumento do desemprego e do avanco tecnologico, 0 mundo do trabalho
competitivo comeca a exigir uma formacéo profissional mais técnica, especifica. Com isso, 0
ensino no Brasil vai se moldando e mudando conforme as transformagdes no mundo do trabalho
(FRIGOTTO, 2008; REIS, 2017).

Como explica Oliveira (2004, p.1129):
[...] as reformas educacionais dos anos de 1990 tiveram como principal eixo a
educacdo para a equidade social. Tal mudanca de paradigma implica
transformacGes substantivas na organizacdo e na gestdo da educacdo publica.
Passa a ser um imperativo dos sistemas escolares formar os individuos para a
empregabilidade, j& que a educacdo geral é tomada como requisito
indispensavel ao emprego formal e regulamentado, a0 mesmo tempo em que

deveria desempenhar papel preponderante na conducao de politicas sociais de
cunho compensatorio, que visem a contencao da pobreza.

Com a exigéncia de constante qualificacdo e poucos empregos, os trabalhadores
aceitavam menores condi¢des de trabalho, perdas de direitos e baixos salarios para manter o
emprego. Com essas mudangas na trajetoria do trabalho, do trabalhador e da educacéo, a
profissdo docente também vai sofrendo mudangas, aumentando os contratos temporarios nas
redes pablicas de ensino, com salarios abaixo do indice da inflacdo, falta de planos de carreira,
perdas de garantias previdenciarias, aumentando a instabilidade e a precariedade da profissdo
docente (OLIVEIRA, 2004).

2.2 O TRABALHO DOCENTE NOS DIAS ATUAIS
O professor tem importante papel no processo de ensino-aprendizagem do aluno, sendo

mediador do processo educativo, atuando para que o aluno aprenda e que o aprendizado tenha

significado para, com isso, formar um sujeito ativo na sociedade, critico, questionador. E
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importante que o aluno assimile e consiga aplicar o que aprende, que ele internalize o
conhecimento e ndo apenas o reproduza (SAVIANI, 2011).

O trabalho educativo é definido por Saviani (2011, p. 13) como:

[...] ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que é produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos
homens. Assim, o objeto da educacéo diz respeito, de um lado, a identificac&o
dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos da
espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir esse
objetivo.

Para Navarro ¢ Silva (2012, p. 95) “[...] a relagdo professor-aluno ¢ uma forma de
interacdo que da sentido ao processo educativo, uma vez que € no coletivo que 0s sujeitos
elaboram conhecimentos.” Essa relagdo deve ser facilitadora do aprender, através de debates,
guestionamentos e trocas de conhecimentos entre docentes e seus alunos, oferecendo a eles
novas possibilidades, conforme a ideia de uma educacdo libertadora.

Para Libaneo (2002):

A razdo pedagdgica, a razdo didatica, esta associada a aprendizagem do
pensar, isto é, a ajudar os alunos se constituirem como sujeitos pensantes,
capazes de pensar e lidar com conceitos, para argumentar, resolver problemas,
para se defrontarem com dilemas e problemas da vida pratica. (p. 26)

Atualmente o trabalho docente € avaliado pelos resultados (bons ou ruins) dos alunos.
Os professores séo responsabilizados em formar para 0 mundo do trabalho, transmitindo valores
e competéncias forjadas na logica neoliberal (DANTAS; JESUS, 2018).

Conforme explicam Silva, Heloani e Piolli (2012):

Sdo promovidas mudancgas significativas no trabalho dos professores,
diretores de escolas, coordenadores, professores pesquisadores etc. As
mudangas se conformam a formagao do “cidaddo-trabalhador” adaptado as
novas exigéncias do mundo produtivo e da economia flexivel e capaz de “gerir
as suas competéncias” ao longo da vida. As agdes voltadas para qualificagdo
e formacdo dos educadores se subordinam aos preceitos da eficiéncia e
eficécia (p. 372).

Foi a partir dos anos 1960 que a educagdo comegou a passar por mudangas, com
reformas educacionais que ampliavam o acesso ao ensino e tinham como eixo principal a

reducdo das desigualdades. Nos anos 1970 havia um movimento que pedia por mudangas na
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educacdo, lutando por uma educacdo publica e gratuita, erradicacdo do analfabetismo e a
universalizacdo da escola publica (OLIVEIRA, 2004).

A Constituicao Federal de 1988 traz em seu texto direitos e garantias ao ensino publico
no Brasil, e em seu artigo 206, inciso V, planos de carreira e piso salarial para os professores
do magistério publico, fato que ndo havia ocorrido nas antigas Constituicdes (BRASIL, 1988).

Com a Reforma educacional dos anos 1990 ocorre uma reestruturagédo do trabalho
docente. Os professores comegam a assumir demandas maiores, além do ensino-aprendizagem,
ampliando seu trabalho para além da sala de aula, participando da gestao escolar, auxiliando na
relacdo da escola com a comunidade e dedicando-se ao planejamento e preparo de suas aulas
(OLIVEIRA, 2004).

Apos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN 9394/96) os professores
passam a ser denominados como profissionais da Educacgédo, ha implantacdo de curriculos e
exigéncia de formacao superior para a atuacao na educacao basica. Também foram definidas as
incumbéncias dos docentes, reforcando-se a ideia de que o trabalho docente ndo se resume

somente a sala de aula:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

| — participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;
VI — colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade (BRASIL, 1996).

No entanto, apesar das garantias para a profissao, esses principios também trazem novas
competéncias para o professor, que sentindo-se responsavel pelo desempenho dos alunos, acaba

respondendo por situacdes que vao além de sua formacdo. Como cita Oliveira (2010, p. 24):

Muitas vezes os trabalhadores docentes sdo obrigados a desempenhar fungdes
de agente publico, assistente social, enfermeiro, psicélogo, entre outras. Tais
exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionalizacédo, de perda
de identidade, da constatacéo de que ensinar as vezes ndo € o mais importante.
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Atrelado a isso, a Reforma dos anos 1990 trouxe uma educagéo voltada para a formacéo
de méo de obra, visando atender os interesses do mercado de trabalho, com a intencdo de
colocar o Brasil na agenda mundial afim de obter visibilidade e com isso atrair investimentos
financeiros de Organismos Multilaterais, como o Banco Mundial, que investiu na educacéo
bésica dos paises periféricos e com isso passou a interferir na agenda educacional dos paises,
tendo como foco principal o combate a pobreza e o desenvolvimento da economia (SILVA,
2017).

Se na década de 1990 a prioridade era a universalizacdo da escola publica, e devido ao
ensino voltado a formagéo profissional qualificada o objetivo maior era padronizar o ensino
primario, nos anos 2000 as politicas educacionais mudam o foco para a escola como um todo,
o professor vira figura central das ac6es e a prioridade ¢ a ampliacdo do acesso ao ensino. Com
isso sdo definidas politicas educacionais, criados programas de planejamento e gestdo, fundos
para financiamento da educacéo e ha a implementacédo de sistemas de avaliacdo, como o Censo
Escolar, 0 Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) e o Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Basica (SAEB) (SHIROMA et al., 2011; SILVA, 2017).

Os sistemas de avaliacdo trazem mais demandas aos professores e, com elas, a pressao
em conseguir bons indices, fator que pode trazer sofrimento aos docentes, pois resultados nao
satisfatérios podem acarretar sentimento de culpa e impoténcia para a escola, alunos e,
principalmente, para os professores, que se sentem responsaveis pelo desempenho de seus
alunos (DIAS, 2014).

O que temos observado em nossas pesquisas € que os trabalhadores docentes
se sentem obrigados a responder as novas exigéncias pedagdgicas e
administrativas, contudo expressam sensacdo de inseguranca e desamparo
tanto do ponto de vista objetivo — faltam-lhes condicGes de trabalho adequadas
— quanto do ponto de vista subjetivo (OLIVEIRA, 2004, p. 1140)

As competéncias dos professores se resumem a metas, com contetidos mecanizados,
voltados ao treinamento para responder testes e avaliacGes, focado em conhecimentos praticos
e voltados ao mercado de trabalho, perdendo o sentido do trabalho docente de fazer o aluno
pensar, contribuindo com conhecimentos significativos que o ajude a compreender sua
realidade (LIBANEO, 2016).

Frente & desvalorizacdo social (por serem desprestigiados na profissdo), financeira (por
receberem baixos salarios) e psicoldgica (sofrimento por ndo conseguirem ressignificar nem
alterar o trabalho), fica cada vez mais dificil aos profissionais se sentirem instigados a

impulsionar seus alunos (SANTOS, 2015). De acordo com pesquisa realizada por Scheibe
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(2010) os principais problemas enfrentados pela categoria sdo: baixos salarios, condi¢bes de
trabalho ruins, com longas jornadas e salas lotadas, aumento da indisciplina e da violéncia na
escola, entre outros.

A carga extensa de trabalho, a desvalorizacdo docente, a rigidez dos contetdos e das
prescricdes normativas que podem tirar a autonomia do professor, incluindo a falta de recursos,
o desrespeito dos alunos e a violéncia que podem ocorrer nas aulas e no ambiente escolar, sdo
fatores que podem causar sentimentos de desanimo, desgosto, raiva, inseguranca, cansaco,
irritacdo e angustia, podendo ser causas de sofrimento, além do sentimento de fracasso e
impoténcia (FREITAS, 2013).

A valorizagdo da competitividade e individualismo acabou sobrecarregando o0s
professores, responsabilizando-os pelo bom rendimento dos alunos visando o aumento dos
indices de desempenho em um sistema que nédo reprova alunos. Uma cultura do desempenho,
na qual o trabalho do professor é avaliado a partir dos seus resultados, satisfatorios ou ndo
(DIAS, 2014; SANTOS, 2004).

Conforme descreve Dias (2014, p. 41):

Caso sua turma ndo atinja o resultado esperado, o professor é desacreditado e
desrespeitado pelos seus superiores que, muitas vezes, passam a aponta-lo
como o profissional improdutivo, pois desempenha seu trabalho de forma
insatisfatoria, desencadeando sentimentos de culpa pessoal e sofrimento na
realizagdo da atividade laboral docente.

O professor atualmente enfrenta grandes desafios, pois a profissao docente tem ligacao
com a politica educacional e sdo muitos os impasses e dificuldades pelos professores, desde as
reformas educacionais, falta de recursos, desvalorizacdo, como imposi¢fes de contetdos
visando melhores desempenhos nas avaliagGes externas do governo, prejudicando a autonomia

do professor e o processo pedagdgico (DIAS, 2014).
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SECAO Il

3. DESAFIOS DOS PROFESSORES FRENTE AS AVALIACOES EXTERNAS

Tendo em vista que as avaliagOes externas fazem parte do tema central deste estudo,
nessa secdo discutimos as politicas educacionais, as avaliacGes de larga escala e o Sistema de
Avaliacédo da Educacédo Basica (SAEB).

3.1 CONTEXTO HISTORICO PARA A CONSOLIDACAO DO USO DAS AVALIACOES
EXTERNAS DE DESEMPENHO ESCOLAR

As politicas educacionais sdo decisdes ou medidas que o governo toma em relagéo a
educacdo brasileira, e as avaliagbes externas de larga escala sdo parte consideravel desse
processo, pois aferir a situacdo do ensino publico € um importante meio de investigar para
propor mudancas. Nas constituicdes de 1967 e de 1969 ndo houve vinculagdo orcamentaria para
a educacao, fazendo com que o percentual de or¢camento caisse 5%. Na constituicdo de 1988
foram estipulados novos valores de 18% para a unido e 25% para os estados mediante 0s
impostos arrecadados (SAVIANI, 2008).

Uma das metas previstas nessa constituicdo para a educacéo, em seu artigo 214, era a
erradicacdo do analfabetismo e a universalizagdo do ensino fundamental, mas o pais acabou
chegando ao século XX sem conseguir conclui-la. Para tentar atingir essa meta como os demais
paises, 0 artigo 60 das disposicBes transitérias da constituicdo estipulava que deveriam ser
repassados pelo menos 50% dos recursos do orcamento da educacéo, num prazo de 10 anos
para essa finalidade (BRASIL, 1988).

A partir dos anos 1990, com o Brasil se inserindo na agenda mundial, iniciando o
processo de globalizacdo das politicas educacionais, que consistia em um movimento em que
os organismos multilaterais (OM) como a Organizacdo das Na¢Oes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e a Cultura — Unesco —, 0 Banco Mundial (sendo esse um dos principais financiadores),
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID —, o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD — e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico — OCDE, comecaram a auxiliar financeiramente e estabelecer metas para a
educacao bésica, definindo politicas educacionais, fundos para o financiamento da educacéo e
programas a fim de promover um ensino de “qualidade” no pais (LIBANEO, 2016).

Conforme explicam Viana e Santos (2018):
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Constituiu-se uma agenda internacional para a educacgéo, com vistas a tornar
mais homogéneas as praticas educacionais nos sistemas de ensino dos paises
periféricos (tomando como exemplo os modelos dos paises centrais). As
primeiras reformas, ainda nos anos 1990, deram origem a agenda internacional
da educacéo, cuja énfase recaiu sobre a universalizagdo da educacgdo priméria.
Quando os objetivos de universalizacdo da educacgdo atingiram os patamares
esperados, uma nova onda de reformas foi lancada, tendo como foco a
qualidade da educacéo e a sua vinculagdo com a aprendizagem. (p. 3)

Essa agenda institui o professor como figura central das suas acdes, ressaltando que o
sucesso das metas pretendidas e do alcance da aprendizagem do alunos depende da qualidade
do ensino. Ao docente é imbuida a responsabilidade do éxito dos objetivos das reformas
educacionais, tornando-se a0 mesmo tempo protagonista e obstaculo no caso de ndo atingir 0s
resultados esperados (VIANA; SANTOS, 2018).

Ao final do prazo estipulado de 10 anos para atingir as metas previstas na Constituicéo
de 1988, foi langado o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), com a lei n. 9424/96, adicionando 10 anos para a
concluséo dessas metas. Em 1996 também € criada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDBN), evidenciando a educacéo basica e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), de 2001. Ao
final do prazo estipulado, com a meta ainda ndo concluida, a LDBN lancava o Plano Nacional
de Educacgdo (PNE), também com um prazo de 10 anos para resolver os problemas referentes a
educacdo (SAVIANI, 2008).

Encerrando o novo prazo do FUNDEF em 2006, essa lei foi revogada por meio da Lei
n. 11.494, de 20 de junho de 2007, que criou 0 Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), para que fosse
acrescentado um prazo de mais 14 anos na meta de erradicacdo do analfabetismo e
universalizacdo do ensino fundamental, abrangendo toda a educacéo basica (SAVIANI, 2008).

Em 2007, foi lancado um novo plano, o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE),
um conjunto de programas com a proposta de melhorar a educacéo brasileira em sua totalidade
(alfabetizacdo, educacédo bésica, profissional e ensino superior) e novamente um prazo para o
alcance das metas foi estipulado, acrescentando mais 15 anos, ficando o prazo para até 2022,
ou seja, cada vez surgindo novos prazos, mas o que de fato deve ser feito acaba nunca sendo
executado, e sim adiado e reprogramado (BRASIL, 2007).

O PDE gerou grandes expectativas relacionadas ao cumprimento das metas
estabelecidas e do repasse dos recursos adquiridos, de maneira que realmente ocorressem as
melhorias relacionadas a educacdo. Com o plano, surgiu a ideia de criar um indicador que

combinasse os resultados de desempenho com os resultados de rendimento escolar, e assim
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surgiu o do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), que avalia o nivel de
aprendizagem dos alunos através de parametros como taxa de repeténcia, rendimento e evasao
escolar (BRASIL, 2007).

Conforme explica Saviani (2008, p.13):

O IDEB foi criado pelo MEC, a partir de estudos elaborados pelo INEP, para
avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos da educacdo basica. Tomando
como parametros o rendimento dos alunos, a taxa de repeténcia e a evasao
escolar, construiu-se uma escala de 0 a 10. Aplicado esse instrumento aos
alunos em 2005, chegou-se ao indice médio de 3,8. A luz dessa constatac&o,
foram estabelecidas metas progressivas de melhoria desse indice, prevendo-
se atingir, em 2022, a média 6,0, indice obtido pelos paises da Organizacdo
para Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) que ficaram entre
0s 20 com maior desenvolvimento educacional do mundo. O ano de 2022 foi
definido ndo apenas em razdo da progressividade das metas, mas & vista do
carater simbdlico representado pela comemoracdo dos 200 anos da
independéncia politica do Brasil.

A partir disso, o IDEB se tornou um importante guia para as politicas educacionais,
tanto na esfera nacional como nas estaduais e municipais, atuando juntamente com as avaliacGes
externas de larga escala como uma ferramenta que acompanha as metas de qualidade para a

educacdo basica estipuladas pelo governo.

3.2 AS AVALIACOES EXTERNAS EM LARGA ESCALA

As avaliacdes em larga escala sdo parte importante das politicas educacionais, pois tem
a pretensdo de medir a situacdo do ensino publico e auxiliam nas decisfes ou medidas que 0
governo toma em relacéo a educacdo publica brasileira. Avaliagdes como a Prova Brasil, Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE), sdo importantes meios de investigacdo e tentativas de mudancas.

As avaliagbes em larga escala, diferentemente das avaliacBes da aprendizagem
realizadas no interior das escolas, tiram o foco do aluno e tornam a escola o centro das atencoes,
avaliando em todo pais as instituicGes escolares com testes padronizados, aplicados por
terceiros e que verificam o desempenho das escolas participantes, através de rankings,
comparando se os indices esperados foram alcancados e tracando novas metas a serem
alcancadas nos proximos anos (HYPOLITO, 2010).

Embora j& houvesse interesse do governo em efetivar politicas de avaliacdo desde a

década de 1930, esse tipo de avaliacdo em larga escala vem sendo implementada desde os anos
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de 1980. E a partir dos anos 1990 que elas sdo de fato incorporadas, quando o governo passa a
investir mais nesse tipo de exame como forma de distribuir seus recursos a partir dos resultados
obtidos, tanto pelo governo federal (com a Prova Brasil, ENADE, ENEM), como pelos
governos estaduais e municipais, que criam suas préprias formas de avaliaces (BONAMINO;
SOUSA, 2012).

De acordo com Bonamino e Sousa (2012) as avaliagdes externas brasileiras podem ser
divididas em trés geracdes:

- AvaliacGes de primeira geracdo: Fazem um diagndstico sem trazer resultados especificos para
a escola e/ou para o curriculo. Elas acompanham a evolucéo da qualidade da educacdo, mas
seus resultados néo séo diretamente repassados a escola, e sim s&o disponibilizadas na internet
ou em outras midias, de dominio publico. Como exemplo temos o Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB).

- Avaliacgdes de segunda geracao: Apesar de também divulgarem seus resultados, esse tipo de
avaliacdo faz a devolutiva dos resultados para as escolas, porém, ndo se estabelecem
consequéncias materiais, sdo avaliac@es simbdlicas, e cabem as equipes escolares, comunidade
e pais a mobilizacdo para as melhorias. Como exemplo temos a Prova Brasil, que desde sua
primeira edi¢do, aléem de divulgar seus resultados nos meios de comunicagéo, também devolve
0s resultados para as escolas com o intuito de auxiliar nas a¢des pedagogicas.

- AvaliacOes de terceira geracdo: Sdo as avaliagcbes que ddo recompensas conforme os
resultados e notas, e envolvem maneiras de remuneracdo em funcdo das metas estabelecidas
que sejam cumpridas. Algumas prefeituras, como S&o Paulo e Pernambuco, implementaram
propostas proprias de avaliagdo que ddo bonus em dinheiro aos professores conforme metas
alcancadas.

As avaliacbes em larga escala brasileiras tém elementos em comum com as avalia¢Ges
de outros paises, manifestando uma agenda mundial e estabelecem novos parametros de gestdo
dos sistemas educacionais. A participacdo de mais de 60 paises no Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA), comparando curriculos, mensurando os desempenhos
escolares a nivel mundial reforca a ideia de que pudessem haver comparacfes entre 0sS
curriculos escolares dos paises participantes. Esse fato acaba ocorrendo nas avaliacdes externas
brasileiras, com aplicac6es de provas padronizadas, a nivel federal, partindo do pressuposto que
todos tem acesso a0 mesmo ensino no pais (BONAMINO; SOUSA, 2012).

O INEP e 0 MEC sdo os 6rgdos que produzem e distribuem os materiais das avaliagcbes
nacionais, sendo os resultados dos processos disponibilizados ao publico em suas paginas

oficiais, como rankings, tabelas e indices das avaliacdes realizadas. Os motivos apresentados
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nos documentos oficiais para a aplicacdo de avaliagdes em larga escala sdo relacionados a
importancia de conhecer as condi¢es da educacao no pais para que assim se possa contribuir
para a melhoria da educacéo (BRASIL, 2019).

Os resultados das avaliagfes séo agrupados em indicadores globais de qualidade da
educacdo, como o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), que surge na
intencdo de identificar e tentar resolver os problemas de ensino nas escolas. Porém, em
contrapartida, ser um indicador que estabelece metas a serem cumpridas pelas escolas pode vir
a tirar a autonomia dos professores, pois as matrizes curriculares das avaliagdes ndo englobam
todo o curriculo escolar (apenas portugués e matematica). Ainda, para obter bons resultados, 0s
docentes podem acabar ministrando aulas somente com o0s contetdos especificos das

avaliacOes, como explica Bonamino e Sousa (2012):

[...] a situagdo conhecida como ensinar para o teste, que ocorre quando 0s
professores concentram seus esforcos preferencialmente nos topicos que sdo
avaliados e desconsideram aspectos importantes do curriculo, inclusive de
carater ndo cognitivo. E dificil discordar da alegacio de que as avaliagdes em
larga escala lidam com uma visdo estreita de curriculo escolar diante do que
as escolas se propdem como objetivos para a formacdo de seus estudantes.
Também é complexo o uso de testes padronizados para aferir objetivos
escolares relacionados a aspectos ndo cognitivos. O problema decorre do fato
de os curriculos escolares possuirem multiplos objetivos, ao passo que as
medidas de resultados utilizadas pelas avaliagGes em larga escala tipicamente
visam a objetivos cognitivos relacionados a leitura e a matematica (p. 383-
384).

Outro fator é que, embora os professores possam se responsabilizar pelo desempenho
dos alunos nos testes, nem sempre os resultados obtidos representam fidedignamente o que o
aluno aprendeu, visto que esse processo pode gerar ansiedade, impedindo com que os alunos
demonstrem o que sabem nas avaliacdes. Também o fato da prova ser de mdltipla escolha pode
dificultar no resultado final, por ndo ser usual no cotidiano escolar. Essas questdes podem
pressionar docentes, alunos e instituicdes, que induzem seus docentes a buscarem melhores
resultados, principalmente por conta dos recursos que sdo repassados as escolas de acordo com
os indices alcancados (BAUER; ALAVARSE; OLIVEIRA, 2015).

A maneira de implementar as avaliagdes em larga escala, com a contratagcdo pessoas de
fora das instituicOes para aplicacdo e controle dos testes e indicativos, resultam em medidas
quantitativas que prestam contas a sociedade, mas ndo mostram os problemas reais da educacéo
(HYPOLITO, 2010).



32

3.2.1 O Sistema de Avaliagdo da Educacao Bésica (SAEB)

De acordo com o site do INEP, o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB) é
um conjunto de avaliacdes externas usado para diagnosticar e monitorar 0 andamento da
educacao basica brasileira. Através de testes e questionarios realizados a cada dois anos, 0
SAEB permite ao governo verificar quais fatores estdo contribuindo ou interferindo nos
desempenhos dos estudantes (INEP, 2020).

Os questionarios sdo respondidos por professores e diretores, ja os testes sdo aplicados
com alunos das escolas da rede publica (municipais e estaduais) e em uma amostra da rede
privada de ensino, sendo a participacdo obrigatdria das escolas publicas e opcional as escolas
particulares, salvo quando a escola é sorteada. Com os resultados, sdo apuradas a qualidade da
educacdo oferecida nas instituices de ensino, e a partir disso elaboradas, monitoradas e
aprimoradas as politicas educacionais (BONAMINO; SOUSA, 2012; INEP, 2020).

Esse sistema foi criado em 1990 pelo INEP e foi sofrendo alteragdes ao longo dos anos,
sendo atualmente composto por trés avaliacdes: Avaliagdo Nacional da Alfabetizagédo (ANA),
Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB), a Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar (ANRESC — conhecida por Prova Brasil). A partir de 2019 essas trés avaliacdes passam
a ser identificadas apenas por SAEB e 0 que as diferenciam agora s@o as etapas, areas de
conhecimento e tipos de instrumentos para aplicagdo (INEP, 2020).

Parte do SAEB, a Prova Brasil é uma avaliag&o criada em 2005 que produz informacdes
do ensino que é oferecido nas escolas através de um teste padronizado de lingua portuguesa e
matematica aplicado em alunos de séries especificas (até entdo nos 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio) para verificar a qualidade do ensino das escolas onde
estudam. As médias de desempenho dos alunos e as taxas de reprovacdo, aprovacao e abandono
obtidas pelo Censo Escolar formam o célculo do indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB). As provas sdo aplicadas em anos impares e os resultados sdo divulgados nos
anos pares, e com esses dados séo fornecidas informacg6es sobre a qualidade do ensino ofertado
nas escolas brasileiras (INEP, 2020; SOUZA, 2011).

Os critérios para participacdo na avaliacdo sdo escolas publicas com 10 ou mais alunos
matriculados em turmas regulares de ensino fundamental e medio dos respectivos anos
escolares de abrangéncia da prova, excluindo-se turmas de educacdo especial, educacao de
jovens e adultos (EJA), ensino médio normal ou magistério, e escolas indigenas que nédo

ensinam lingua portuguesa. Também é realizada uma amostra de escolas privadas com pelo
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menos 10 alunos matriculados em turmas regulares, mesmo que ndo tenham aderido a
avaliacdo. A amostra visa permitir a comparacao dos resultados por estado (BRASIL, 2019).

Até a sua décima primeira edicdo, em 2011, o SAEB ainda mantinha o0 mesmo formato
de avaliacdo e seus testes eram aplicados em alunos das 4% e 82 séries do ensino fundamental e
a 32 série do ensino médio. A partir de 2013, a alfabetizacdo é incluida com a Avaliagédo
Nacional da Aprendizagem (ANA), um instrumento avaliativo do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic), e passa a compor o SAEB a partir da divulgacdo da
Portaria n® 482, de 7 de junho de 2013.

Em 2015 o INEP disponibiliza a Plataforma Devolutivas Pedagdgicas, que apresenta 0s
dados das avaliagdes descritos por especialistas, na intencdo de auxiliar os professores, trazendo
0s resultados de uma maneira que seja relevante para o contexto escolar. Em 2017 o SAEB
passa a aplicar a prova para os alunos do 3° ano, que antes era realizada apenas por alunos do
5° e 9° ano, e torna voluntaria a participacdo das escolas privadas no exame. Também ha
aplicacdo de provas para os alunos do ultimo ano do Ensino Médio das escolas publicas e das
privadas que se propuserem a realizar a avaliagdo (BRASIL, 2019).

Em 2019 ocorrem novas modificacdes, e as avaliacdes do SAEB passam a contemplar
também a educacéo infantil, para se adequar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). As
provas agora sdo aplicadas para as turmas de creche, pré-escola, 2° ano, 5° ano, 9° ano e 3? série
do Ensino Médio, em anos impares, e com disciplinas das areas de Ciéncias da Natureza e de
Ciéncias Humanas, além de portugués e matematica que ja eram utilizadas nas edigdes
anteriores. A avaliacdo da alfabetizagdo, que antes era aplicada com o 3° ano, agora passa para
0 2° ano, ficando de acordo com a BNCC e sendo realizada inicialmente de forma amostral.
Para a etapa da educacdo infantil, a avaliacdo se dard através de questionarios eletrdnicos
respondidos por professores, diretores, secretarios municipais e estaduais (BRASIL, 2019).

A partir da inclusdo da educacgédo infantil, o0 SAEB passa a avaliar toda trajetoria da
educacao bésica. Os alunos da educacdo infantil ndo fardo testes e, sim os diretores, dirigentes
e professores que responderdo aos questionarios, também havendo coleta de dados de
infraestrutura, fluxo e formacéo de professores a partir do Censo Escolar. A justificativa para
essas mudangas do SAEB se ddo por conta da BNCC da educacdo infantil e do ensino
fundamental, homologada em dezembro de 2017, que apresentou prazos para que o INEP
revisasse suas matrizes (BRASIL, 2019).

A BNCC surge para definir o conteido dos curriculos escolares em toda rede de ensino
nacional, das avaliacGes e para atuar no controle das politicas educacionais. Ela foi baseada no

modelo de curriculo comum americano chamado Common Core State Standards Iniciative, e
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de alguns paises como Austrélia, Chile e Reino Unido que também implementaram curriculos
nacionais padronizados (FERREIRA; SANTOS, 2020)

De acordo com sua versao final:

A partir dela, as redes de ensino e institui¢des escolares publicas e particulares
passardo a ter uma referéncia nacional comum e obrigatdria para a elaboracéao
dos seus curriculos e propostas pedagogicas, promovendo a elevacdo da
qualidade do ensino com equidade e preservando a autonomia dos entes
federados e as particularidades regionais e locais (BRASIL, 2020, p. 7).

No ano de 2019, as provas foram aplicadas nas datas de 21 de outubro e 1° de novembro,
e nas escolas participantes da pesquisa, apenas alunos dos 5° e 9° anos foram avaliados. Os
estudantes realizaram a prova com avaliadores especificos do INEP, e os docentes das escolas
ndo tiveram acesso a prova, ficando na sala dos professores preenchendo um questionario.

Os professores dos 5° e 9° anos participantes da prova SAEB respondem um
questionario com 122 perguntas objetivas e dessas, 6 questdes sdo especificas da sua area de
atuacdo (portugués ou matematica). De acordo com o site do IDEB, nesses questionarios 0s
professores respondem a questdes sobre sua formacao profissional, experiéncia, condi¢des de
trabalho, dificuldades enfrentadas com os alunos na parte da aprendizagem, recursos
pedagdgicos disponiveis, violéncia escolar e praticas pedagogicas desenvolvidas (BRASIL,
2019).

As escolas participantes das avaliagcdes recebem um conjunto de materiais divulgando
os resultados dos testes e do Censo Escolar, e sua nota no IDEB. A divulgacdo néo tem a
pretensdo de comparar os desempenhos de diferentes escolas, municipios ou estados, porém, a
maneira como é divulgado e a prépria curiosidade em verificar os resultados das outras
instituicbes podem desviar o foco dos objetivos do processo. A exposicdo destes resultados
pode proporcionar a falsa sensagéo de sucesso ou de fracasso no trabalho da instituigéo avaliada
(SOLIGO, 2010).

Para Ball (2004) as avaliacdes acabam transformando o trabalho docente em resultados
e niveis de desempenho, caracterizando a chamada “perfomatividade”, que segundo o autor, ¢
quando a divulgacdo das informacgdes, indicadores e resultados acabam por estimular o

julgamento e a comparacao dos profissionais, das escolas e dos alunos, classificando resultados.

O desenvolvimento das politicas publicas de educagdo com grande énfase nos
sistemas de avaliacdo, principalmente a avaliacdo de desempenho dos alunos
como critério de avaliacdo das escolas e docentes, além de introduzir fatores
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de mercado no sistema educativo por meio da criacdo de rankings de escolas
e utilizacdo dos resultados dos testes padronizados como critério para a
alocacdo diferenciada de recursos, traz em seu bojo um alto grau de
responsabilizagdo dos professores pelos resultados alcangados nos sistemas
escolares (HYPOLITO; JORGE, 2020, p. 15)

Gaiola (2015) afirma em seu estudo que esse tipo de avaliagdo foca apenas no resultado,
sem valorizar o processo de ensino, responsabilizando escolas e professores pelos baixos
rendimentos, tornando esse processo classificatorio e excludente, motivando a competitividade
entre as escolas e os professores. Fato também ressaltado por Santos, Zanardini e Marques
(2020):

Podemos citar, apenas como um dos inimeros exemplos, o processo de
avaliacdo externa em larga escala que leva as escolas publicas hoje a
“correrem atrds” de escores, uma vez que a politica educacional atrela um
indice ao processo de financiamento e gestdo educacional, disputando muitas
vezes por prémios temporéarios que ndo garantem e ndo possibilitam seguranca
no sentido da manutencdo desses ganhos relativos. Num processo de
culpabilizacdo, os sujeitos que constituem o ambiente escolar sdo colocados
uns contra os outros, o que dificulta uma reflexdo conjunta a respeito dos
desafios da educacdo publica (p. 807).

Hypolito (2010) ressalva que os professores tém sido cobrados por politicas baseadas
em estudos distantes da realidade e que ndo deram certo nos Gltimos 30 anos por, ao contrario
do que propdem, aumentarem as desigualdades e o fracasso do sistema de ensino. Também
critica os critérios definidos para as avaliacBes baseados nos paises centrais, fora da realidade
brasileira e que focam apenas na eficiéncia da escola, ndo mensurando indicadores que

realmente mostrem a realidade de professores e alunos:

Por gue ndo utilizar indicadores proprios do sistema para uma avaliacdo de
desempenho, tais como padrdo salarial dos profissionais, encargos, carga
horéria, condicGes de trabalho, nimero de alunos por turma, nivel de formacao
do quadro profissional, condig@es fisicas das escolas, disponibilidade de bons
materiais didaticos e de ensino, laboratérios, dentre outros? E em relacdo aos
estudantes, por que ndo indagar como vivem, em que condicBes
socioecondmicas, culturais etc.? (HYPOLITO, 2010, p.1341)

Questdo também abordada por Freitas (2007), que afirma que utilizar como variavel o
desempenho dos alunos no IDEB ¢€ arriscado, visto que as condi¢cdes de vida, as politicas
inapropriadas, a quantidade de alunos em sala de aula, professores que se dividem em varias
escolas, as desigualdades sociais e outras questdes sdo variantes importantes a serem

consideradas para saber de fato qual o indice de uma escola.
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E importante saber se a aprendizagem em uma escola de periferia é baixa ou
alta. Mas fazer do resultado o ponto de partida para um processo de
responsabilizacdo da escola via prefeituras leva-nos a explicar a diferenca
baseados na Otica meritocratica liberal: mérito do diretor que é bem
organizado; mérito das criancas que sdo esforcadas; mérito dos professores
que sdo aplicados; mérito do prefeito que deve ser reeleito etc. Mas e as
condicBes de vida dos alunos e professores? E as politicas governamentais
inadequadas? (p. 971)

Outra questdo relacionada as avaliacfes externas ndo é o fato da avaliacdo em si, mas
como os resultados obtidos estdo sendo utilizados, qual retorno eles ddo, tanto para a escola
como para os alunos, pois a importancia de sua aplica¢do esta em seu retorno ao processo de
aprendizagem, no que estd sendo construido, e ndo somente na sua utilizacdo como fim
(MASCHIO; CARVALHO, 2016).

Almeida, Dalben e Freitas (2013) questionam em seus estudos sobre o0s resultados das
avaliacOes externas e dos indices serem a Unica maneira de verificar o trabalho desenvolvido
nas escolas, pois ndo ha como saber se os resultados obtidos representam verdadeiramente a
qualidade das escolas. Outra questao levantada € o fato de o célculo do IDEB néo abranger o
nivel socioecondmico dos alunos (NSE), fator que poderia representar mais fielmente os
resultados do indice pois mostraria o contexto social que as institui¢fes estdo inseridas. Os

autores explicam:
A discussdo acerca da eficacia escolar ganhou forga com a publicagdo do
Relatorio Coleman (1966), que, embora em sua conclusdo final ndo tenha
indicado que as escolas americanas ndo faziam diferenca na formacao de seus
alunos, reforcou a ideia de que elas se consolidavam como reprodutoras de
desigualdades sociais existentes, evidenciando que o NSE dos alunos

influenciava mais o desempenho escolar destes que a estrutura das escolas,
sua organizacdo e a qualificacdo de seus professores (p. 1156)

Assim, para os autores, as diferencas socioecondmicas e culturais deveriam compor o
calculo do IDEB pois sao fatores que explicam a diferenca de desempenho dos alunos, pois
escolas que tenham diferentes contextos sociais, econdmicos e culturais acabam sendo
avaliadas da mesma maneira, e por esse motivo os resultados acabam por ndo serem fidedignos
(ALMEIDA; DALBEN; FREITAS, 2013)

As escolas e os professores sdo responsabilizados pelos resultados negativos, e para
alcancarem os melhores indices, preparam seus alunos para as avaliagdes externas, o que pode

resultar em boas notas no IDEB, mas ndo necessariamente em um ensino de qualidade. Os
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professores acabam limitando o conteido escolar ao proposto nas avalia¢des a fim de melhorar
o desempenho dos estudantes e acabam prejudicando a aprendizagem e o contetdo curricular
anual (GAIOLA, 2015).

Fato também percebido nos estudos de Silva (2017):

As avaliagbes, como a Prova Brasil, ndo garantem um ensino de qualidade.
Contraditoriamente, devido a elas, a cobranca sobre a escola e sobre os
professores com relacdo ao ranking escolar faz com que os alunos sejam
preparados visando ao sucesso nas provas, descartando ou deixando em
segundo plano os contelidos das disciplinas.

Da mesma maneira os alunos também podem se responsabilizar pelo baixo rendimento
da escola ou mesmo ficarem ansiosos ou pressionados com as avaliacdes, além da divulgagédo
dos resultados, que acaba expondo tanto os resultados positivos como 0s negativos, podendo

constranger escolas, professores e alunos (DIAS, 2014).

O setor educacional também vive uma corrida pela oferta de educacdo de
qualidade, as escolas que conseguem alcangar nota média no IDEB s&o
induzidas a estabelecer uma corrida anual em busca de um desempenho
superior ao médio. Ao confrontar os dados e expor os resultados das
avaliacOes externas, o Estado exige das escolas e dos envolvidos com ela o
aumento sucessivo da nota e, consequentemente, melhor desempenho do
trabalhador docente. (DIAS, 2014, p. 32)

Para dar continuidade a pesquisa e entender quais as implicagdes da Prova SAEB no
trabalho e subjetividade docente, serdo discorridos na préxima sec¢éo os principais conceitos da
Psicodindmica do Trabalho, abordagem na qual se fundamenta este estudo, sendo pontuados 0s
principais conceitos dessa teoria para a compreensao das vivéncias de prazer e sofrimento

enfrentados pelos professores no cotidiano escolar.
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SECAO IlI

4. A ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA DA PSICODINAMICA DO
TRABALHO

A psicodinamica do trabalho (PDT) estuda o prazer e o sofrimento dos trabalhadores,
entendendo a complexidade e a implicacdo subjetiva elaborada diante do sofrimento. E uma
abordagem que relaciona a salde mental e o trabalho, investigando as relagcBes entre a
organizacéo do trabalho e os processos de subjetivacdo e mobilizacao subjetiva, ou seja, 0 modo
de agir, pensar e sentir do individuo, tanto individual como coletivo, em seu contexto
profissional (DEJOURS, 2011).

Ao possibilitar a compreensdo da enigmatica normalidade no trabalho, se preocupa com
a relacdo intersubjetiva do sujeito com o coletivo e com a organizagdo do trabalho, podendo
promover salde ou levar a pessoa ao adoecimento, levando em conta a importancia da
gratificacdo na ressignificacdo do sofrimento no trabalho, nos esfor¢os empreendidos por ser
reconhecido (DEJOURS, 2012).

Considerando a brecha existente entre a organizagéo do trabalho antevista, definida pela
divisdo das tarefas e das pessoas conforme o conteudo, a estruturacdo hierarquica, formas de
comando, controle e avaliacdo, diferente da organizacdo do trabalho realista, repleta de
vivéncias inesperadas, o sofrimento estara presente no ambiente laboral (MENDES, 2007).

Quando ha liberdade para o uso de criatividade, macetes e inteligéncia para resolver
problemas ou situacdes ndo previstas na organizagao do trabalho, sendo tal uso reconhecido
pelo grupo, essa situacdo contribui para a construcdo da identidade profissional e para a
transformacdo do sofrimento em prazer. J& quando ndo é possivel mobilizar os recursos
subjetivos, o esforco ndo é reconhecido pelo coletivo ou ndo ha como transformar o fazer ou a
organizacdo do trabalho prescrita, o impedimento leva a utilizacdo ao uso de estratégias
coletivas. Essas defesas deixam inconscientes exatamente os aspectos relativos ao processo de
trabalho que ndo podem ser mudados (MENDES, 2007).

Inicialmente conhecida como Psicopatologia do trabalho (até 1992), seus estudos
comecam nos anos 1980, na Franca, por Christophe Dejours, um médico francés com formacéo
em Psicanalise, Psicossomatica e também professor de Psicologia do trabalho, que investiga as
situacdes de sofrimento do sujeito no seu ambiente laboral e as estratégias de defesas utilizadas

para transformar o trabalho em fonte de prazer. Seu livro intitulado “A loucura do trabalho”,
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lancado no Brasil em 1987, tornou-se referéncia para os estudos da area (DEJOURS, 2004;
MENDES; ARAUJO, 2012)

Enquanto a psicopatologia do trabalho destacava as doencas mentais provocadas pelo
trabalho, a PDT foca no sofrimento causado pela organizacgéo do trabalho e quais estratégias de
defesa sdo usadas para evitar esse sofrimento. Assim, a Psicodindmica do Trabalho emerge da
interdisciplinaridade entre psicanalise, ergonomia e sociologia do trabalho para compreender
como as atividades laborais influenciam a estabilidade emocional dos trabalhadores
(DEJOURS, 2011).

Ao estudar as situacdes de trabalho, Dejours (2015) percebeu gue, apesar do sofrimento
ser presente em todo o tipo de trabalho, ndo era possivel estabelecer nexo causal entre a
organizacdo do trabalho e os adoecimentos, mas era possivel compreender a ligacdo entre as
estratégias defensivas coletivas que mantinham o equilibrio psiquico dos trabalhadores, mesmo
de maneira fragilizada, e os ajudavam a dar continuidade nas suas atividades. Ou seja, para ndo
adoecerem frente aos impedimentos e frustracGes, os trabalhadores criavam estratégias para
suportar o sofrimento e continuarem trabalhando, criando formas de se adaptar e se conformar

com o que era imposto.

[...] a psicodindmica do trabalho visa ao coletivo de trabalho e ndo aos
individuos isoladamente. Apo6s diagnosticar o sofrimento psiquico em
situagbes de trabalho, ela ndo busca atos terapéuticos individuais, mas
intervencOes voltadas para a andlise da organizacdo do trabalho a qual os
individuos estejam submetidos. Especialmente para as estratégias construidas
coletivamente para dar conta do trabalho prescrito, evitando o sofrimento e
buscando o prazer (MERLO; MENDES, 2009, p. 143).

A partir disso, procurando entender como os individuos permanecem em normalidade
mesmo em uma organizacgdo do trabalho impeditiva, que ndo oferece flexibilidade e que acaba
causando sofrimentos, a PDT deixa de focar apenas no adoecimento psiquico para investigar as
relacdes de sofrimento e prazer nas atividades laborais e na organizagéo do trabalho, que
possibilitam que os individuos continuem trabalhando mesmo em sofrimento (DEJOURS,
2008a).

A normalidade é um compromisso entre o sofrimento e a defesa que o trabalhador utiliza
para nao sofrer. Segundo Bouyer (2010, p. 251) essa normalidade torna-se objeto de estudo da
PDT pois “[...] as pessoas, no mundo do trabalho contemporaneo, sofrem e suportam um
sofrimento que, se ndo as leva ao estado de descompensacdo psicopatoldgica, € porque entram

em jogo as defesas.”
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Merlo e Mendes (2009) explicam:

Nesse sentido, a salde mental para a psicodinamica coloca-se entre a patologia
e a normalidade, ou seja, resulta dos modos como os sujeitos-trabalhadores
reagem e agem frente ao sofrimento originado nos constrangimentos impostos
pela organizacdo do trabalho. O sofrimento é o modo de evitar a patologia. O
trabalhador, ao mesmo tempo, sofre e busca ndo sofrer com a experiéncia de
fracasso decorrente da falibilidade humana frente ao trabalho real. O sujeito
entra em contato com a imperfeicdo e a falta, elementos indissocidveis do
fazer, dada a condigdo permanente do trabalho, que serd sempre inacabado.
(p. 143)

De modo intrapsiquico, a negacao, quando o trabalhador ndo aceita que esté sofrendo, a
racionalizacdo, quando o trabalhador tem justificativas para as dificuldades do trabalho,
desviando a atenc¢do do sofrimento, o uso de pensamento positivo e de licengas para se afastar
do trabalho também séo meios de adormecer o sofrimento (CARVALHO; MORAES, 2011).

As politicas de metas e 0 aumento da produtividade sdo alguns dos fatores que causam
sofrimento psiquico, e os individuos mais comprometidos sdo os que mais sofrem, pois sdo
levados ao limite da sua capacidade. A cobranca por produtividade individual afeta a
coletividade do trabalho e causa sofrimento pois as pessoas competem mais e acabam vivendo
na soliddo (MERLO; MENDES, 2009). E o sofrimento resulta dessa organizagdo, pois “A
erosdo da vida mental individual dos trabalhadores é util para a implantacdo de um
comportamento condicionado favoravel a produgdo.” (DEJOURS, 2015, p. 125)

O sofrimento vai além de descontentamento profissional, € o resultado da insatisfacéo e
do confronto do sujeito com a organizacdo do trabalho, se relacionando e interferindo em
diferentes situacdes. Um desses sofrimentos é relacionado a frustracdo, quando o trabalhador
cria muitas expectativas com seu trabalho e acaba se decepcionando quando percebe que a
felicidade, satisfacdo pessoal e material nem sempre é a que lhe foi prometida, ou ndo estava
dentro do que ele esperava (DEJOURS, 2015).

Mendes e Araujo (2012) dividem o contexto de trabalho em eixos para analise, sendo
eles: Organizacgdo do trabalho (que engloba além da organizacédo, as condicdes e as relacbes
de trabalho); mobilizacéo subjetiva (inteligéncia pratica, cooperacdo, espaco de discussao e
reconhecimento); e sofrimentos e defesas. Sdo elementos fundamentais para a compreensao da
relacdo entre subjetividade, trabalho, mobilizac&o subjetiva do trabalhador, vivéncias de prazer
e sofrimento, estratégias defensivas e espaco de discussdo coletiva.

A organizacdo do trabalho € como as normas sdo colocadas (producdo, jornada,

formacgdo exigida, competéncias, relacGes hierarquicas) e as condi¢cdes materiais sdo as
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circunstancias do ambiente profissional (instrumentos de trabalho, ruidos e fatores que podem
decorrer em adoecimentos fisicos) (AUGUSTO; FREITAS; MENDES, 2014).

A mobilizacdo subjetiva é a maneira como o trabalhador coloca sua subjetividade e da
sentido ao seu trabalho, afirmando sua identidade e como ele é reconhecido pelos seus pares e
pela gestdo através da contribuicdo do seu trabalho. A partir do coletivo do trabalho e do espago
para discussdes, faz com que o trabalhador ressignifique seu sofrimento em prazer e mantenha
sua saude mental no trabalho (MENDES; DUARTE, 2013).

Quando ha espaco para que ocorra essa mobilizagdo, o Desejo e 0 Sujeito
podem se engajar no trabalho e se reconhecerem - e serem reconhecidos -
como sujeitos Unicos, pegas singulares sem as quais o trabalho ndo ganharia
vida. Sem o outro, ndo ha reconhecimento, e consequentemente nao haveria
mobilizacdo subjetiva, pois € uma contribuicdo que s6 se consolida na sua
retribuicdo - conferida pela organizacdo do trabalho (pares, superiores,
clientes) (MENDES; DUARTE, 2013, p.261).

Um dos elementos da mobilizacdo subjetiva é a inteligéncia pratica, que é quando o
profissional coloca todos os seus esforgos para impulsionar a sua subjetividade e usa-la para se
superar suas dificuldades e limitacdes nas tarefas didrias do trabalho. Ela é manifestada
espontaneamente pelos trabalhadores, e precisa de uma prescricdo flexivel para que possa
acontecer, para gque o sujeito consiga pegar o prescrito real e criar uma maneira de inovar em
seu trabalho (VASCONCELOS, 2013).

J& os sofrimentos e defesas sdo as patologias (danos fisicos e psicossociais) e as
estratégias individuais e coletivas criadas para suportar o sofrimento no trabalho e transforma-
lo quando o trabalhador ndo consegue mais utilizar o processo de mobilizagdo subjetiva. O
sofrimento criativo é quando o trabalhador ainda consegue desenvolver maneiras para
desenvolver o seu trabalho que se tornam positivas para ele, e para isso ocorrer é necessario
haver alguma liberdade na organizagéo do trabalho (MENDES; ARAUJO, 2012; DEJOURS,
2015)

Quando a relacdo com o ambiente laboral é impeditiva, ndo havendo espaco para
mudancas nem possibilidade de transformar o fazer e torna-lo mais proximo de seus desejos,
quando ndo hé reconhecimento de sua contribuicdo e todas as tentativas de dar outro sentido as
suas atividades com o uso de macetes s@o bloqueadas, o coletivo de trabalhadores faz uso de
estratégias coletivas de defesa para dar conta do que é imposto pela organizacdo do trabalho e
se adaptar as pressdes (BUENO; MACEDO, 2012; MENDES; ARAUJO, 2012).
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Para Dejours (2004) o trabalho, por ndo ser neutro, influencia com fatores negativos e
positivos a satde mental do trabalhador, e a distancia entre o que € prescrito e o real do trabalho
causa sofrimento por geralmente haver um espaco entre a organizagdo prescrita, planejada, e a
realidade organizacional de fato. Porém, isso ndo significa que todo conflito entre o trabalhador
e a organizacgdo do trabalho acarretara em adoecimento. O autor explica que o sofrimento nao
deve ser tratado como uma doenca, mas sim como um alerta de que, se o trabalhador esta

sofrendo, algo precisa ser feito.

Trabalhar é preencher a lacuna entre o prescrito e o real. Ora, 0 que é preciso
fazer para preencher esta lacuna ndo tem como ser previsto antecipadamente.
O caminho a ser percorrido entre o prescrito e o real deve ser, a cada momento,
inventado ou descoberto pelo sujeito que trabalha. Assim, para o clinico, o
trabalho se define como sendo aquilo que o sujeito deve acrescentar as
prescricGes para poder atingir os objetivos que lhe sdo designados; ou ainda
aquilo que ele deve acrescentar de si mesmo para enfrentar o que nao funciona
guando ele se atém escrupulosamente a execucao das prescrigdes (DEJOURS,
2004, p. 28)

Na escola, trabalho prescrito é aquele que é planejado, definido pela organizacdo do
trabalho e que inclui as regras, métodos, utilizacdo de recursos; e o trabalho real é quando o
professor coloca em prética o que foi planejado, com sua criatividade e particularidade no que
estd fazendo. Muitas vezes ocorrem conflitos entre o que € planejado e o real, pois quando nao
sai conforme o planejado surpreende o professor, que pode acabar se frustrando por ndo
conseguir colocar em prética o que foi prescrito (ESTEVE, 1999).

No caso dos professores, podem ser fatores de sofrimento o excesso de envolvimento
no trabalho, a presséo por resultados, a instabilidade profissional, a falta de recursos, de pessoas
suficientes para desempenhar certas tarefas, ocorrendo a sobrecarga de trabalho, a forma de se
relacionar com os demais profissionais e a falta de reconhecimento, tanto de colegas, da gestéo,
como de alunos, pais e/ou responsaveis e comunidade (REIS, 2017).

Como explicam Traesel e Merlo (2013, p.131):

Analisando-se o contexto escolar a partir dos pressupostos da psicodinamica
do trabalho, pode-se compreender que 0o mesmo estd associado a intenso
sofrimento, como pouco espaco para transformacéo, tendo em vista a rigidez
dos contetdos a cumprir e das prescricbes que precisam ser seguidas, a
degradacdo das relaces, as limitagGes a mobilizacdo subjetiva e a cooperagéo,
bem como a obturagdo dos espacos coletivos e de convivéncia, 0 que torna

este contexto pouco propicio ao reconhecimento e a transformagdo do
sofrimento vivenciado no trabalho em prazer e realizacao.
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Com as reformas educacionais dos anos 1990, algumas medidas acabaram padronizando
processos escolares, como a utilizacdo dos livros didaticos nas aulas e a implantacdo das
avaliacOes externas, que acabaram diminuindo a autonomia dos professores nas suas aulas,
incluindo contetdos ja estipulados e por muitas vezes fazendo com que os profissionais se
culpem pelo fracasso escolar, quando seus alunos ndo obtém os resultados esperados, sentindo-
se responsaveis por isso, embora ndo dependa deles, e sim de um sistema de ensino que muito
cobra mas ndo da situacdes para que suas exigéncias sejam de fato cumpridas (REIS, 2017).

Com isso, os professores se inserem em um contexto de precarizacao do trabalho, com
extensa jornada de trabalho, baixos salarios, turmas com muitos alunos, falta de materiais e
infraestrutura, e com o trabalho focado nas avaliagfes de desempenho, que acabam desviando
o real objetivo do ensino, visando apenas os resultados (RIBEIRO et al., 2016).

As avaliagbes fazem parte do cotidiano profissional, e se tornam necessarias para
verificar o andamento das atividades dos profissionais, como estdo desenvolvendo seu trabalho.
Para Dejours (2008), o objetivo da avaliacdo deve ser ajudar a avaliar e propor mudancas,
motivando os trabalhadores, e ndo punindo-0s, como acaba por vezes acontecendo. J& as
avaliacOes de desempenho desestruturam as relagcdes de trabalho, pois estabelecem metas e
podem causar concorréncia, seja por um cargo, por uma transferéncia de setor, pelo medo em
ser demitido, acabam criando comparacdes entre os funcionarios.

As avaliagOes negativas podem causar pressdo no ambiente de trabalho, acabando com
a cooperacao entre os colegas e fortalecendo essa concorréncia. Dejours explica que a avaliacao
real do trabalho, ¢ a realizada pelos pares, que conhecem a atividade, pois as demais se tornam
incertas por serem baseadas em indicadores ndo confiaveis e que podem acabar
desconsiderando o que realmente principal no trabalho (DEJOURS, 2008).

No caso das avaliagbes externas, como a prova SAEB, essa concorréncia acaba
ocorrendo entre as escolas, com a preocupacao em obter os melhores indices no IDEB, e pode
influenciar o trabalho docente e as suas aulas, pois dessa maneira os professores acabam
ministrando conteddos especificamente para a prova e treinando seus alunos para realizarem
uma boa prova e atingirem notas satisfatorias, e deixando contetidos importantes e necessarios
de lado.

O aprimoramento técnico, combinado com as formas de controle por meio de
metas, indices, medicdes e avaliagdes do desempenho é exemplo de préticas
que estabelecem novos papéis, requisitos e demandas no ambito da
organizagdo do trabalho em conformidade com o esquema adotado nas
empresas. Os sistemas flexiveis requisitam constantes adaptacdes dos

trabalhadores a base tecnoldgica e a organizagdo do trabalho e a manipulacéo
e 0 envolvimento subjetivo do individuo trabalhador. Esses nhovos
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direcionamentos, somados a precarizacdo das condicbes de trabalho, séo
mediadores na constru¢do da identidade dos trabalhadores da educacdo. Eles
produzem efeitos significativos na trajetoria profissional. Verifica-se um
sentimento de perda da identidade profissional, de desprofissionalizagéo, pela
constatagdo, por parte dos professores da Educacéo Bésica, de que ensinar ndo
é prioridade (SILVA; HELOANI; PIOLI, 2012, p. 377).

Shiroma e Evangelista (2011) explicam que a profissionalizacao seria, para os docentes,
uma forma de obter melhores salarios, condicdes de trabalho, reconhecimento social, enquanto
para quem emprega se torna uma maneira de estabelecer salarios diferentes, meritocracia e
administrar a grande quantidade de professores sem que eles percebam a sujei¢do ao controle
gerencial estabelecido.

Por isso, a importancia do julgamento do trabalho pela beleza e primor do engajamento
subjetivo € também uma forma de resistir a imposicdo da quantofrenia e avaliacdo de
desempenho medida pelos ndmeros (GAULEJAC, 2007). O trabalhador espera um
reconhecimento de seu trabalho, para fortalecer sua identidade profissional, entendendo todo o

percurso e ndo apenas os resultados, que nem sempre mostram a realidade (DEJOURS, 2008).

4.1 PERCURSOS METODOLOGICOS

Baseada na abordagem tedrico-metodoldgica da PDT, esta pesquisa busca compreender
como a subjetividade e o trabalho docente sdo afetados pelas avaliagbes externas,
especificamente o SAEB (Antiga Prova Brasil). Para a compreensdo dos objetivos propostos, o
estudo foi feito em duas escolas publicas da cidade, e a escolha se deu por conta de ser
instituicGes com notas diferentes e distantes no ultimo IDEB, ocorrido em 2017, sendo uma na
regido central e outra na periferia da cidade. Foram convidados a participar da pesquisa
todos(as) os professores(as) atuantes no ano de 2019 nas turmas de 5° e 9° anos do ensino
fundamental das respectivas escolas escolhidas.

A natureza da pesquisa € descritiva, pois tem como objetivo descrever caracteristicas de
uma determinada populacéo, e de abordagem qualitativa, que, de acordo com Minayo (2002),
se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Os procedimentos
utilizados foram: Revisao bibliogréafica, coleta de dados com aplicacdo de um questionario com
perguntas objetivas e entrevistas semiestruturadas com os professores(as) das séries/turmas que

participam do SAEB (Prova Brasil).
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4.1.1 Local da pesquisa

Sobre 0 municipio: Corumba é um municipio do Estado de Mato Grosso do Sul, fundado em
1778 e distante 420 km da capital Campo Grande. E uma cidade com aproximadamente 103.703
mil habitantes, de acordo com o Ultimo levantamento feito pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) em 2010, esta situado as margens do Rio Paraguai e faz fronteira terrestre
com a cidade de Puerto Quijarro, na Bolivia. E conhecida como ‘capital do pantanal’ por ocupar
60% do territorio pantaneiro, sendo muito procurada pelo turismo ecolégico e de pesca. Suas
principais atividades industriais sdo a extracdo mineral, pecuéria, pesca e agricultura (IBGE,
2020; CORUMBA, 2019).

Conforme dados do IBGE (2020), a cidade de Corumba tem 50 escolas de ensino
fundamental. Sua rede municipal conta com 40 instituicdes de ensino; destas, 17 escolas na
cidade, 11 escolas rurais, localizadas nos assentamentos, 12 creches que atendem cerca de 17
mil alunos brasileiros e bolivianos residentes no municipio. Dessas escolas, 6 sdo integrais ¢
oferecem, além do ensino bésico, alimenta¢do, oficinas e uniformes para os alunos. Com base
nos dados colhidos no Censo Escolar de 2019, o nimero de matriculas totais do ensino
fundamental das escolas municipais ¢ de 9.720, sendo dessas 6.312 nos anos iniciais, e 3.408
nos anos finais. O total de professores atuantes é de 965 no ensino fundamental publico e
privado de Corumba (INEP, 2019;: CORUMBA, 2019).

Quanto ao IDEB, o dltimo indice do municipio, de 2017, calculado a partir dos dados
de aprovacdo escolar e das medias de desempenho da prova SAEB foi de 4,6 para 0s anos
iniciais e de 4,1 para os anos finais do ensino fundamental da rede publica municipal (INEP,
2019).

4.1.2 Descricado das escolas pesquisadas

A pesquisa foi conduzida em duas escolas do municipio, identificadas como escolas A
e B, selecionadas a partir das notas obtidas no IDEB 2017. Com a finalidade de entendermos
se ha diferengas no trabalho docente realizado em escolas com maior e com menor nota, foi
selecionada para a pesquisa a Escola A, uma escola mais central e com uma nota mais alta que
a Escola B, localizada em uma area periférica da cidade.

De acordo com os dados obtido no site do INEP, a Escola A tem um total de 843 alunos,
destes 690 séo do Ensino Fundamental, sendo 77 alunos dos 5° anos, divididos em 3 turmas e
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66 alunos dos 9° anos, divididos em 2 turmas. As turmas tém em média 30 alunos e € obrigatoria
a participacao de todos na prova SAEB.

Sdo 75 funcionérios e 46 professores, e em sua estrutura fisica a escola conta com 13
salas de aulas, sala da direcdo, sala dos professores, laboratério de informatica, quadra de
esportes coberta, cozinha, refeitorio, sala de leitura, banheiro dentro do prédio, secretaria, patio
coberto e descoberto, quadra coberta e ndo possui biblioteca, mas ha uma sala de leitura.

Quanto a acessibilidade, a escola possui 8 alunos incluidos, 1 professor com formacéo
em Educacdo Especial e ndo ha tradutor de LIBRAS. Seu prédio nao é adaptado para alunos
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, porém ha banheiro e dependéncias adequadas a
Pessoas com deficiéncia (PCD) (INEP, 2019).

De 2007 a 2017, a participacdo da Escola A na Prova SAEB teve como resultado indices

acima ou iguais a meta estabelecida pelo IDEB. Conforme podemos observar no quadro abaixo:

Quadro 1. Dados da Escola A nos IDEB de 2007 a 2017

ANO META VALOR
2005 - 3,1
2007 3,2 3,4
2009 315 4,4
2011 3,9 5,0
2013 4,2 5,3
2015 4,5 6,3
2017 4,8 6,0

Fonte: INEP, 2019

Os dados de participacdo do SAEB 2017 estdo descritos no quadro abaixo:

Quadro 2. Dados da Escola A na Prova SAEB 2017

ESCOLA A 5° ANO 9° ANO
Participantes do SAEB 78 alunos 62 alunos
Idade média 9 anos 14 anos
Nota do IDEB 6,0 5,6

Fonte: INEP, 2019

A Escola B tem um total de 1.141 alunos, destes 831 sdo do Ensino Fundamental, sendo
105 alunos dos 5° anos, divididos em 4 turmas e 50 alunos do 9° ano, divididos em 2 turmas. A

escola conta com 19 salas de aulas, sala da direcdo, sala dos professores, laboratério de



47

informatica, quadra de esportes coberta, cozinha, biblioteca, banheiro dentro do prédio,
secretaria, patio aberto, quadra coberta e um auditério. Além disso, suas dependéncias, acessos
e banheiros sdo adequados para alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida, tendo um total
de 15 alunos com alguma deficiéncia e/ou necessidade especial. Sdo 94 funcionarios, sendo
destes 57 professores, 4 deles com formacdo em Educacdo Especial e 1 tradutor de LIBRAS
(INEP, 2019).

A Escola B participa da Prova SAEB desde 2005, e nesse periodo (até 2017) teve como
resultado indices acima ou iguais a meta estabelecida pelo IDEB apenas nos anos 2005 e 2007.
Desde entdo vem obtendo indices abaixo da meta estipulada, conforme podemos observar no
quadro 3:

Quadro 3. Dados da Escola A nos IDEB de 2007 a 2017

ANO META VALOR
2005 - 3,1
2007 3.2 3,3
2009 3,5 3.2
2011 3,9 3.4
2013 42 35
2015 45 3,9
2017 48 3,9

Fonte: INEP, 2019

Os dados de participagdo do SAEB 2017 estdo descritos no quadro 4:

Quadro 4. Dados da Escola B na Prova SAEB 2017

ESCOLA B 5° ANO 9° ANO
Participantes do SAEB 93 alunos 48 alunos
Idade média 11 anos 14 anos
Nota do IDEB 3,9 3,3

Fonte: INEP, 2019

4.1.3 Instrumentos e Procedimentos

O projeto referente a esta pesquisa foi aprovado no Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul sob o CAAE:
22857419.7.0000.0021, teve consentimento da Secretaria Municipal de Educacdo de
Corumba/MS e autorizacdo para sua realizacdo expedida pelos diretores das escolas
participantes.
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Para a ida as escolas foi solicitado o consentimento da Secretaria Municipal de
Educacdo de Corumba, autorizado mediante oficio expedido pelo 6rgdo e entregue para 0s
diretores das duas escolas participantes, que também autorizaram a pesquisa mediante uma
conversa prévia para explicar a intencdo da pesquisa e 0 que seria necessario realizar na escola
com os professores. Mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), todos registraram o aceite em colaborar voluntariamente com o estudo, aceitando a
gravacdo da voz durante a entrevista e o uso dos dados ndo identificados para publicacéo.

Para 0 mapeamento desta pesquisa foram utilizados dois instrumentos:

a) Um questionario sociodemografico com perguntas relativas a formacao académica e
trajetoria ocupacional dos professores;

b) Uma entrevista gravada em audio, com um roteiro pré-estabelecido de perguntas
semiestruturadas relacionadas ao desempenho das atividades desenvolvidas no
cotidiano escolar e a percepcdo sobre a maneira como o trabalho os afeta

emocionalmente.

O questionario sociodemografico € uma técnica de coleta de dados com questdes
diversas para investigar e identificar o perfil dos participantes. J& na entrevista a coleta de dados
é feita através de perguntas relevantes para o estudo realizadas com participante da pesquisa,
sendo uma interacdo social na qual uma das partes esta em busca dos dados e a outra parte € 0
meio de se obter as informacoes (GIL, 2008).

Os questionarios e as entrevistas foram aplicados nas proprias escolas, individualmente,
em data e horarios previamente acertados com os participantes, sendo solicitado as escolas um
lugar reservado para a realizacdo das entrevistas, fato que ndo ocorreu na Escola B por nado
haver sala disponivel, entdo algumas entrevistas acabaram sendo realizadas numa sala ao lado
da sala dos professores, onde alguns docentes aguardavam o horario para as suas aulas.

J& na Escola A todas as entrevistas ocorreram numa sala reservada sem interferéncia,
permanecendo apenas a pesquisadora e o participante no ambiente. O tempo de aplicagdo do
questionario foi de aproximadamente 5 minutos e o tempo de duracdo da entrevista, com 35
perguntas, foi em média de 15 minutos. As entrevistas semiestruturadas aplicadas foram

gravadas em audio e transcritas na integra para que fossem submetidas a analise de contetdo.

4.1.4 Sujeitos
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Participaram deste estudo todos(as) os professores(as) atuantes no ano de 2019 nas
turmas de 5° e 9° anos do ensino fundamental das duas escolas, A e B. Os critérios de incluséo
dos sujeitos foram ser professor(a) da rede municipal de ensino do municipio de Corumba -
MS, atuar nas séries que abrangem a Prova Brasil (SAEB), sendo estas 5° ano e 9° ano, e
trabalhar na escola hé pelo menos um semestre. Os critérios de exclusdo foram estar afastado
do servico, ndo comparecer a entrevista no horario marcado com a pesquisadora e ndo fazer
parte das séries/turmas que participam da prova SAEB.

Apo6s apresentada pela direcdo aos professores, a pesquisadora fez uma exposicdo da
proposta da pesquisa, explicando como ela funcionaria, quais os procedimentos que seriam
utilizados e que a participacdo era opcional e voluntéria. Ap6s o0 aceite para a participacdo da
pesquisa, foi entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para que ele
assinasse, ficando uma via com a pesquisadora e outra com o participante, e combinado um
horério para que se sentisse mais a vontade para a aplicacdo do questionario e da entrevista.

Do total de 33 professores convidados a participar, 5 ndo quiseram participar antes
mesmo de saber do que se tratava a pesquisa, e outros 4 professores chegaram a aceitar, leram
o TCLE, mas depois desistiram, e 2 alegaram que ndo queriam participar por conta da gravagédo
da entrevista, mesmo sendo explicado que seria mantido o sigilo dos dados e da identidade.
Uma professora se mostrou preocupada em ser exposta por ser contratada temporariamente,
perguntando se poderia responder apenas o questionario sociodemografico, e por fim desistiu
de participar. Percebemos um receio maior dos professores contratados em participar, por medo
da pesquisa prejudica-los de alguma maneira.

Assim, atendendo aos critérios estabelecidos, dos 19 professores atuantes dos 5° e 9°
anos participantes da Prova SAEB da Escola A, 8 se propuseram a participar da pesquisa. Na
Escola B, dos 14 professores 6 participaram, estando uma professora afastada, totalizando 14
entrevistas. As identidades dos participantes foram preservadas e, por isso, foram identificados
pela inicial de seu cargo, a letra da escola, e adotado um nimero para cada participante de
acordo com a ordem das entrevistas. Sendo assim, os professores da Escola A receberam a sigla
(PA) e foram numerados de 1 a 8, e para os professores da Escola B foi dada a sigla (PB) e
adotados os numeros de 1 a 6. A identificacdo dos participantes da pesquisa pode ser observada

por meio das informagdes contidas abaixo no Quadro 5:

Quadro 5. Identificacédo dos docentes participantes
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IDENTIFI | SEXO | IDADE | FORMAGCAO | SERIE TEMPO DE VINCULO | ATUAEM CARGA
CACAO ACADEMICA MAGISTERIO QUANTAS | HORARIA
ESCOLAS | SEMANAL
PA1 F 41 Matematica 9°ano 7 anos Contratada 2 40 horas
PA2 F 43 Letras 9% ano 20 anos Contratada 1 20 horas
PA3 F 54 Geografia 9°ano 14 anos Contratada 1 20 horas
PA4 F 29 Letras 9° ano 7 anos Contratada 2 31 horas
PA5 M 39 Letras 9° ano 2 anos Contratado 2 40 horas
PA6 F 28 Pedagogia 5° ano 5 anos Contratada 2 40 horas
PA7 F 44 Pedagogia 5° ano 20 anos Contratada 1 20 horas
PAS8 F 49 Pedagogia 5° ano 29 anos Efetiva 2 28 horas
PB1 M 32 Letras 9° ano 6 anos Efetivo 1 40 horas
PB2 M 45 Histéria 9° ano 20 anos Efetivo 2 40 horas
PB3 F 47 Geografia 9°ano 21 anos Efetiva 2 30 horas
PB4 F 55 Pedagogia 5° ano 30 anos Efetiva 1 20 horas
PB5 F 44 Pedagogia 5° ano 21 anos Efetiva 1 20 horas
PB6 M 37 Pedagogia 5° ano 8 anos Efetivo 2 40 horas

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

4.1.5. Sintese do percurso profissional dos docentes

Para facilitar a visualizagdo e conhecermos um pouco mais dos professores

participantes, elaboramos esses resumos para sintetizar os principais pontos das entrevistas para

melhor entendimento:

PAL - Professora de Matematica do 9° ano, contratada, 41 anos de idade, leciona ha 7 anos.
Escolheu o curso de Matematica dentre as poucas opcOes que existiam na cidade na época, mas
queria mesmo era ter cursado Educacdo Fisica. Afirma que sempre quis ser professora. Ja
chegou a trabalhar nos trés periodos, mas atualmente trabalha em dois, pela manha na Escola
A e a tarde em outra escola (40h). Gosta do seu trabalho, mas acha cansativo, e queixa-se de
indisciplina, desmotivacdo dos alunos e que falta mais participacdo da familia na escola.
Quando questionada sobre as avaliagdes externas, considera que elas estdo distorcidas, pois
para atingir bons indices no IDEB ndo podem reprovar alunos e que isso, nas palavras da mesma
“acabou um pouquinho com a educa¢ao”. Afirma que trabalha com os descritores e se sente
reconhecida pela gestdo e por alguns alunos, mas que o salario é baixo e menor que o do
professor efetivo, 0 que a deixa triste. Acredita que o trabalho pode levar ao adoecimento, mas

que com ela ndo aconteceu.

PA2 - Professora de portugués/inglés do 9° ano, contratada, 43 anos de idade, 20 anos de
magistério. Trabalha apenas na Escola A, pela manha (20h). Escolheu o curso de Letras como

segunda opgao, pois Ndo conseguiu entrar no curso de Direito, que era o que queria. E uma das
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professoras mais criticas entre os entrevistados, diz que se sente cansada e considera um
trabalho desgastante, com muita pressao para mostrar resultado, embora os alunos ndo se
empenhem mais. Quanto as avaliacdes externas, acredita que sdo apenas indices do governo,
pois ndo avaliam de fato o aluno, que influenciam no trabalho diario, pois tém de se dedicar aos
conteldos que v&o cair na prova SAEB, e se o resultado for ruim a culpa recai sobre o professor.
Quando perguntada sobre as exigéncias de produtividade e resultados cobrados nas avaliacdes,
afirma que tenta lidar da melhor forma, pois se fica muito nervosa, preocupada, acaba
adoecendo mesmo. Contou que j& adoeceu psicologicamente, chorava muito no inicio da
carreira, quando lecionava em Campo Grande, mas ap0s isso teve somente problemas fisicos
de saude. Sente-se satisfeita trabalhando na Escola A, mas diz que o reconhecimento vem
apenas de alguns alunos e colegas (professores), pois em 20 anos de magistério nunca se sentiu
valorizada e/ou reconhecida pela Secretaria de Educagdo, que isso “¢ s6 midia”. Quando
questionada sobre o que a profissao docente representa para ela, responde que néo sera hipdcrita
de dizer que representa a sua vida, como ouviu muito no dia dos professores, dia que ela
inclusive acha parecer com o dia da mentira, por ser muito fantasioso, e que apesar de achar
uma profissdo bonita, ndo vé perspectiva devido as reduc@es salariais que ja ocorreram e ao

novo governo.

PA3 - Professora de Geografia do 9° ano, contratada, 54 anos de idade, 14 anos de magisteério.
Trabalha apenas na Escola A, pela manhd (20h). Ambigua, faz critica, compara o professor a
um mecanico, mas depois se contradiz, se acha reconhecida, gosta do que faz e chora. Também
escolheu a faculdade de geografia como segunda op¢éo, por ndo conseguir entrar no curso que
queria, Ciéncias Contabeis. Sente-se triste e desmotivada em seu trabalho diario, que dedicaem
torno de 3 horas ao dia para o trabalho/planejamento em casa e acredita que o professor possa
adoecer em funcdo do trabalho, principalmente psicologicamente, pois os alunos ndo se
interessam mais, ndo respeitam, debocham, fazem as coisas com ma vontade e desvalorizam,
embora ainda ndo tenha adoecido _ apenas fisicamente, teve epicondilite lateral no cotovelo
por carregar muito peso. Quanto as avaliaces externas, como é professora de geografia acaba
ndo se envolvendo muito, mas afirma perceber a correria dos professores de portugués e
matematica. Cré que os bons resultados favorecem a instituicdo, pois mostram que a escola é

boa e que ha cobranca para os professores conseguirem bons resultados nas avaliacdes.

PA4 — Professora de portugués/espanhol do 9° ano, contratada, 29 anos de idade, leciona ha 7
anos. Trabalha na Escola A pela manhd e em uma escola particular no turno da tarde (31h).

Escolheu o curso de Letras por conta da Lingua Espanhola, se diz apaixonada pela profissao e
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pelo que faz, e que tem total autonomia em suas aulas. Acaba trabalhando em casa, geralmente
aos domingos trabalha o dia todo. Disse que o trabalho acaba interferindo um pouco nas
relacdes pessoais e acredita que o trabalho adoece o professor, conhece casos de varios colegas
que adoeceram. Também contou que chega a passar por situacdes que causam consequéncias
em seu trabalho pois ela se cobra muito, € muito critica. Quanto as avaliacBes externas, se diz
contra qualquer tipo de avaliacdo e acha que esse tipo de prova é importante para se ter dados,
mas que na pratica, na realidade, ndo influencia, o que influencia € a preparacao dos alunos que
acaba ocorrendo e interfere nas aulas, pois vao sendo criados mecanismos para que o aluno
consiga fazer a prova SAEB. Afirma haver muita cobranga sobre os resultados das avaliagdes
externas e que ndo sabe lidar muito bem com isso, que acredita que o reconhecimento é muito
importante na profissdo, principalmente por trabalhar em situacdes de extremo estresse; que ha
reconhecimento por parte dos alunos, dos colegas, que se sente satisfeita nas duas escolas que
esta trabalhando, mas afirma que no &mbito nacional ndo ha valorizagcdo nem reconhecimento

da profissao, inclusive por conta dos baixos salarios.

PAS5 — Professor de portugués/espanhol do 9° ano, contratado, 39 anos de idade, leciona ha 2
anos. Trabalha em duas escolas (40h) sendo no turno da manha na Escola A. Trabalha em casa,
em média 3 horas por semana, mas que o trabalho ndo interfere em suas relacfes pessoais,
inclusive 0 motivou a ser alguém melhor. Acredita que o professor pode adoecer por conta do
trabalho, j& viu casos de colegas, mas com ele ndo aconteceu. Tem uma expectativa positiva
quanto a docéncia, pois se formou recentemente, com 37 anos, e trabalhar como professor foi
uma melhoria de vida para ele, que se inspirou na irmd, pedagoga, para se formar em Letras.
Sente-se valorizado e satisfeito no trabalho, pois para ele é uma realizagéo estar lecionando e
reconhecido diariamente por alunos, colegas e gestdo. Quanto as avalia¢Bes externas afirma que
influenciam no trabalho, pois se se tiver uma baixa avaliacdo pode se tornar dificil permanecer
na escola; acha a prova SAEB importante para avaliar os alunos, trabalha esses conteidos em
sala de aula para que os alunos se familiarizem para fazer a prova e que a importancia dessas

avaliacOes para a escola é que se houver um bom resultado ela sera referéncia no municipio.

PAG6 — Professora do 5° ano, pedagoga, contratada, 28 anos de idade, 5 anos de magisterio,
Trabalha em duas escolas (40h), sendo no turno da tarde na Escola A. Pedagogia foi sua
primeira opgao de curso, se sente satisfeita no trabalho diario, e disse que acaba trabalhando em
torno de 2 a 3 horas por dia em casa, o que influencia nas relagfes pessoais, pois tem que
aproveitar finais de semana e feriados para planejar e colocar o trabalho em dia, deixando de

aproveitar a familia e 0s momentos em que todos estéo reunidos. Acha que a prova SAEB traz
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resultados para a escola e para os alunos, e para esses bons resultados € preciso treinar os alunos
para a prova; e que quando ha reunides com os professores eles sdo cobrados e essa cobranca é
repassada aos alunos para que eles saibam a importancia na hora de realizar a prova. Afirma
que h& uma prova da Semed (Secretaria de Educacdo) que é aplicada com os alunos para
verificar no que eles estdo com mais dificuldades e focar nesses conteudos com eles. Sente-se
reconhecida, mas afirma que ninguém fala nada a respeito (pais, gestdo, colegas e Semed); para
ela se ndo ha reclamacéo é porque esta bom e sente reconhecimento pelo alunos quando recebe

alguma cartinha ou quando eles entendem o contetdo.

PAT — Professora do 5° ano, pedagoga, contratada, 44 anos de idade, 20 anos de magisterio.
Trabalha apenas na Escola A no turno da tarde (20h). Afirma que trabalha com os descritores
da Prova SAEB, queixa-se da indisciplina. E laconica (ndo tem senso critico), dando respostas
muito breves, sem desenvolvé-las. Acha que é reconhecida/valorizada por todos, mas afirma
gue ndo ha valorizacgdo financeira, que é preciso gostar do que faz. Disse estar nervosa, por isso

n&do respondeu direito.

PAS8 — Professora do 5° ano, pedagoga, 49 anos de idade. E a Gnica professora efetiva da Escola
A, com 29 anos de magistério. Reclama da burocracia cansativa, e sobre a avaliagdo diz que ela
deixa os professores esgotados, estressados, cansados, tendo que deixar/parar de ensinar
necessarios aos alunos para passar os contetldos especificos da Prova Brasil (SAEB). Comenta
gque a cobranca a deixa nervosa, ansiosa, depressiva, e considera que colocam toda a
responsabilidade no professor. Quanto ao reconhecimento afirma que mesmo que se esforce,

ndo ha. Sua expectativa € de aposentar-se, pois, por mais que ame a profissdo, quer sair dela.

PB1 — Professor de Letras/Espanhol do 9° ano, efetivo, 32 anos de idade, 6 anos de magistério.
Trabalha apenas na Escola B, nos dois periodos (40h). Escolheu o curso superior por influéncia
da familia, que tem varios professores, afirma ter autonomia nas aulas e que ndo leva trabalho
para casa, resolve tudo na propria escola nas horas atividades. Acredita que o trabalho pode
intensificar os problemas de saude e ja precisou se afastar por conta disso; para ele o trabalho
interfere nas relagdes pessoais por conta dos baixos salarios, pois se ganhasse um pouco a mais
néo trabalharia 40 horas e poderia ficar um pouco mais com as filhas. Acha que as avaliagdes
externas sao importantes para avaliar se os alunos estdo aprendendo o béasico que precisam
saber, mas que influenciam o seu trabalho, pois no ano em que elas acontecem ocorre sim uma

preparacdo para a avaliacdo. Acha que tem muita cobranca no professor pelos resultados das
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avaliacOes e € bom para a escola pela questdo da escola ser reconhecida, pelo status. Sentes-se
satisfeito no trabalho, principalmente quando é reconhecido pelos alunos, mas acha que ha uma
cobranca excessiva em que o professor que precisa passar o aluno, dar nota, esquecendo que a
educacao é um todo, um conjunto. Acha que a profissao é muito importante, “um dos pilares
da sociedade”, mas que ndo ha reconhecimento por parte do governo, apenas dos alunos e de

alguns pais que acompanham seus filhos.

PB2 — Professor de Historia do 9° ano, efetivo, 45 anos de idade, leciona ha 20 anos. Trabalha
em duas escolas (40h), ocupando o periodo matutino na Escola B. Acredita que escolheu a
profissdo por haver uma certa vocacdo, ja que a mée era professora e conviveu muito em
escolas. Considera o trabalho diario cansativo ao extremo, mas gratificante por estar fazendo
algo que estudou e se preparou. Trabalha ao menos 1 hora/dia em casa. Acredita que 0
adoecimento em funcéo do trabalho acontece muito, o tempo todo, ndo aconteceu com ele mas
é frequente com colegas. Quanto ao trabalho influenciar nas relagfes pessoais, ele acredita que
influencia por conta do muito tempo dedicado ao mesmo. Acha a avalia¢do positiva, e que €
um parametro para avaliar as condi¢des da educacao, mas que para ele ndo mostra totalmente a
realidade da educacéo, e também afirma que a preparagdo para a prova Saeb ocorre o tempo
todo. Diz que os alunos sdo cobrados no sentido de estimular e incentivar para a prova, e que
ndo se sente reconhecido nem prevé expectativas em relacéo a profisséo pois houveram diversos
direitos cortados dos professores, principalmente referentes a aposentadoria e acredita que com

isso “acabaram com a vida do professor”.

PB3 — Professora de Geografia do 9° ano, efetiva, 47 anos de idade, 21 anos de magistério.
Trabalha em duas escolas (30h) sendo pela manha na Escola B e a tarde em uma escola
particular. Sua intencdo ndo era ser professora, mas aconteceu e acabou gostando, se sente
satisfeita no seu cotidiano, tenta ndo trabalhar em casa, mas afirma que nos finais dos bimestres
acaba tendo que trabalhar. Acredita que o professor pode adoecer em funcdo do trabalho e
afirma que ja teve Lesdo por Esforgo Repetitivo (LER) e por isso precisou se afastar; também
acredita que o trabalho interfere nas relacdes pessoais e que muitas vezes chega estressada em
casa por conta do trabalho. Quanto as avaliages externas, queixa-se de cobranca por parte da
gestdo escolar, forcando a aprovacdo dos alunos, e acredita que com isso acaba tendo um
fracasso escolar. Acredita que o professor contribui muito para a formagéo do cidad&o e acha o

reconhecimento muito importante, mas s6 o percebe por parte dos alunos.

PB4 — Professora do 5° ano, pedagoga, efetiva, 55 anos de idade, 30 anos de magistério, ja se

aposentou de um periodo (20h) mas continua trabalhando na Escola B no turno da tarde. Tinha
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0 sonho de ser agrobnoma, mas por néo ter o curso na cidade acabou fazendo Pedagogia. Gosta
do que faz, procura dar o seu melhor, e afirma que acaba trabalhando em casa nos finais de
semana, mas nega que o trabalho interfira nas suas relagdes pessoais; acredita que o professor
pode adoecer, mas nunca aconteceu com ela. Quanto as avaliag@es externas, afirma que a Prova
Brasil veio para ajudar, que é de suma importancia e que da satisfacdo ver o aluno sendo
destaque. Afirma que ndo existe 0 que ndo goste no seu trabalho, e sempre elogia muito a
coordenacdo e a direcdo, que ha muito apoio de ambos (conta que ja foi vice-diretora da escola).
Diz que ha reconhecimento dos alunos, pais e colegas, que falta um pouco de valorizacdo em

termos de remuneracao e plano de carreira.

PB5 — Professora do 5° ano, pedagoga, efetiva, 44 anos de idade, leciona ha 21 anos. Trabalha
no periodo da tarde apenas na Escola B (20h). Sempre quis ser professora, se sente bem no
trabalho diario e afirma que ama o que faz; ja fez muito trabalho em casa, mas hoje em dia ndo
faz mais. Acredita que o professor pode adoecer por conta do trabalho e afirma que varios
colegas ja se afastaram e, inclusive, nem voltaram mais. Referente a burocracia, fala que tem
vezes que da vontade de jogar tudo para cima; quanto as avaliagdes externas acha importante a
Prova Brasil, apesar de achar que ela traz muito trabalho, pois quando é ano de Prova SAEB
muda muito as aulas, acaba influenciando pois precisa haver uma preparacdo dos alunos, mas
considera que ela vem somar. Afirma que ha uma cobranca, mas que procura ndo se importar
com isso, se sente reconhecida pelos coordenadores, alunos, colegas, pela Secretaria de
Educacdo, acha que sé ndo ha reconhecimento dos pais, porém se contradiz quando afirma que
falta valorizagdo por parte da prefeitura na questdo da remuneragdo. Considera sua profissao

tudo na sua vida (visdo romantizada).

PB6 — Professor do 5° ano, pedagogo, efetivo, 37 anos de idade, 8 anos de magistério. Trabalha
em duas escolas (40h), estando na Escola B no periodo da tarde. Sente-se tranquilo no seu
trabalho diério, trabalha em casa, mas ndo mais que 2 horas por semana. Quanto as avalia¢des,
considera que ndo avalia o todo, o cotidiano, que é preciso treinar a crianga pois ela fica nervosa,
se ficar s6 com as questdes da prova Saeb acaba perdendo contetdos curriculares importantes
e por esse motivo afirma que considera ndo deixar as avaliacdes externas influenciarem suas
aulas, e para isso trabalha um dia os contetdos normais do curriculo e no outro os conteidos
voltados para a prova SAEB. E o Unico professor que afirma que adoeceu, precisou se afastar
por 6 meses pois trabalhava muito, a cobranga o afligia demais, descobriu que era bipolar,
tentou suicidio, afirma que a profissdo professor ndo forma ninguém, o professor é um

mediador. Sente-se reconhecido pelos alunos e acha que o reconhecimento é estimulante para
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o trabalho, que ganhou um prémio de professor alfabetizador pela outra escola que trabalha e
isso foi importante e que a prefeitura da estimulos para o professor continuar seus estudos,
acrescentando porcentagens no salario de acordo com a pds-graduacao feita (especializagéo,
mestrado ou doutorado).

Por meio desses sujeitos investigamos as condi¢fes e a organizacdo do trabalho no
espaco escolar, o reconhecimento e o sentido conferido ao trabalho, comparando as duas

instituicOes de ensino enquanto fontes de sofrimento, adoecimento ou de realizacé&o.

4.1.6 Analise dos dados

Apos a coleta dos dados dos questionarios e das entrevistas, as gravacdes foram
transcritas na integra, e para a elaborar a categorizagdo dos dados nos inspiramos na
metodologia de Analise de Sentido, dispositivo proposto por Mendes e Araudjo (2012) para
organizar as narrativas conforme o significado e o aprofundamento em cada tematica.

Para a analise dos resultados utilizamos da metodologia da andlise de conteudo, de
Bardin (2011), que € um conjunto de técnicas para dividir um texto para que seja analisado e
compreendido criticamente o0 seu contetido, separando-o em unidades, criando categorias
temaéticas para melhor compreensao das respostas as questfes abertas, como no caso das nossas
entrevistas. Essa técnica é dividida em trés fases: 1) Pré-andlise, leitura feita apds a transcrigdo
das entrevistas para identificar pontos importantes e em comum no conteudo coletado; 2)
Exploracdo do material, definicdo das categorias nas quais serdo divididos os contetdos; e, por
altimo, 3) Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, que é o momento da analise
dos resultados.

Na exploracdo do material foram identificados trés eixos de analises baseados nas
entrevistas e no conteudo coletado:

Eixo 1 - Avaliacéo e cotidiano Escolar;

Eixo 2 - Identidade profissional e Reconhecimento;

Eixo 3 - Sofrimentos e adoecimentos.

Com os dados obtidos nos questionarios criamos graficos para apresentar o perfil dos
professores participantes da pesquisa, € com 0S eixos apresentamos 0s resultados das

entrevistas, que mostraremos a seguir.
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SECAO IV

5. IMPLICACOES DAS AVALIACOES EXTERNAS NO COTIDIANO PROFISSIONAL
DOS PROFESSORES DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE CORUMBA.

Nesta secdo apresentamos a discussao dos resultados dessa pesquisa, iniciando com o
mapeamento sociodemografico dos docentes realizado a partir dos dados do questionario,
através de graficos e em seguida com os dados das entrevistas para analise e discussao.

5.1 MAPEAMENTO SOCIODEMOGRAFICO E OCUPACIONAL DOS DOCENTES

A pesquisa (n=14) contou com professores na faixa etaria de 28 a 55 anos, sendo a
maioria mulheres (n=10), com idade entre 40 e 49 anos (n=7). Dos participantes, 8 eram
casados(as), 5 eram solteiros e 1 era divorciada, 8 tinham filhos, todos possuiam ensino superior
e 8 tinham especializacdo. Sobre o vinculo trabalhista, 7 eram contratados e 7 efetivos, sendo
que todos os 6 professores da Escola B eram efetivos; na Escola A, dos 8 participantes apenas

1 professora era efetiva. Estes dados sdo melhor visualizados nos Gréficos 1, 2, 3 e 4:

Grafico 1 - Sexo Grafico 2 - Faixa etaria

W 25a29anos ®30a39anos

=40 a49anos ®50a55anos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Grafico 3 - Grafico 4 - Vinculo
Pos-graduacao empregaticio

uSim ® Nio E Contratado ® Efetivo

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quanto ao tempo de magistério e tempo de atividade na rede publica de ensino,
constatou-se um tempo de profissdo bastante amplo entre os participantes, com professores
lecionando entre 2 e 30 anos. Uma professora relatou que faltava 1 ano para se aposentar,
enquanto outra j& havia se aposentado em um periodo (20 horas) e continuava lecionando em
um turno. A maioria dos professores participantes estdo na profissao entre 6 e 10 anos (n = 4),
apresentando um tempo de atividade na rede publica também bastante variado, entre 2 e 30

anos, prevalecendo a maioria entre 1 e 5 anos (n = 4). Dados disponiveis nos Graficos 5 e 6:

Grafico 5 - Tempo de Grafico 6 - Tempo de
atuacao no magistério atividade na rede publica

@la5anos ®W6allanos «11a1l5anos @la5anos ®W6allanos «11a1l5anos

W16a20anos «21a25anos ® 26a30anos E16a20anos «21a25anos @26a30anos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Em relacdo ao tempo de atuacdo na escola atual (Grafico 7), a maioria dos professores
entrevistados leciona de 1 a 5 anos nas escolas, estando nesse grupo 6 professores da Escola A.
Percebemos que na Escola B, dos 6 professores participantes, apenas um deles estava ha apenas
1 ano na escola, os demais professores ja atuam entre 6 e 25 anos na instituicdo. J& na Escola
A, que possui maior nimero de contratados (n = 7), 3 professores estdo ha 1 ano na instituicéo,
e 0s demais variam entre 2 e 10 anos, tendo apenas uma professora efetiva com 20 anos de

escola.

Grafico 7 - Tempo de atuacao na escola atual

8%
8%

Wla5anos ®6a1l0anos 11al5anos ®Wl16a20anos 21 a25anos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Dos 14 professores entrevistados, 8 deles trabalham em mais de uma escola atualmente,
ou seja, tém sua jornada de trabalho dobrada, trabalhando nos dois periodos em um total de 40

horas semanais. Dados ilustrados no grafico 8 abaixo:

Grafico 8 - Quantidade de escolas em que
trabalham atualmente

APENAS NA ESCOLA EM DUAS ESCOLAS
PARTICIPANTE

B Todos ™ EscolaA Escola B

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Quanto a carga horéaria semanal (Gréfico 9) a maioria dos professores (n = 6) trabalha
40 horas semanais, 2 professores variam sua carga entre 28 horas e 30 por trabalharem além da
escola participante da pesquisa (no caso a Escola A), em uma escola privada e de campo,
respectivamente, por isso a carga horaria diferenciada.

Ja quanto a quantidade de escolas municipais ja trabalhadas (Gréafico 10), o nimero
é bem diversificado. A maioria dos participantes (n = 5) ja trabalharam em pelo menos 3 escolas
ao longo da carreira docente; porém, hd uma professora efetiva que trabalhou apenas na escola
atual, estando ha 15 anos na mesma instituicdo (Escola B), enquanto ha uma professora
contratada, atualmente na Escola A, que ja lecionou em 8 escolas diferentes ao longo dos seus

20 anos de magistério.

Grafico 10 - Quantidade de
escolas municipais ja
trabalhadas

7%

Grafico 9 -Carga
horaria semanal

14%

0%
36% 29% '
7% ‘

7%

43%

i" 7%

36%

7%

& Uma escola H Duas escolas
Trés escolas # Quatro escolas
& 20 horas ® 28 horas = 30 horas & Cinco escolas Seis escolas
& 31 horas 40 horas E Mais que seis escolas

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

5.2 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DAS ENTREVISTAS

O grupo foi composto por 10 mulheres e 4 homens, com tempo diversificado entre seis
meses (recém-contratados) e 30 anos de servigo/magistério. De 33 professores que compdem

0 quadro docente das escolas A e B, 14 se propuseram a participar da pesquisa.

Quadro 6. Descricao das entrevistas por escola
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ESCOLA A: 8 ENTREVISTAS DE 19 ESCOLA B: 6 ENTREVISTAS DE 14
DOCENTES DOCENTES
1 Professora de Matematica 1 Professor de Portugués
3 Professores de Portugués (2 mulheres e 1 homem) 1 Professora de Geografia
1 Professora de Geografia 1 Professor de Histéria
3 Pedagogas 4 Pedagogos (3 mulheres e 1 homem)

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A partir dos dados coletados e do objetivo geral proposto para essa pesquisa que é
compreender e analisar o impacto do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Béasica (SAEB) sobre
o trabalho e a subjetividade de professores de escolas municipais de Corumba — MS, foram
identificados e categorizados trés eixos baseados no roteiro das entrevistas, nos dados coletados
e nos objetivos especificos. Sendo assim definidos:

Eixo 1 - Avaliacdo e Cotidiano escolar: Compreender a relagdo entre sofrimento
psiquico e contexto laboral nas duas escolas (organizacao do trabalho e condi¢cdes materiais nas
escolas), levando em conta as exigéncias das avaliacdes externas para o desenvolvimento do
trabalho;

Eixo 2 - Identidade profissional e Reconhecimento: Identificar a presenca de elementos
intersubjetivos que proporcionam a mobilizacdo subjetiva e a reelaboragdo do sofrimento
(valorizacdo, reconhecimento, colaboracéo e identidade profissional),

Eixo 3 - Sofrimento e Adoecimento: Identificar a presenca de sofrimento patogénico
através do uso de estratégias de defesa coletivas, sintomas de mal estar ou adoecimento.

5.2.1 Avaliacéo e Cotidiano escolar

- A organizacao do trabalho frente a prova SAEB

Em relacdo a organizacdo do trabalho, quando questionados se hd uma preparacao para
a prova SAEB, todos os professores entrevistados afirmam que essa avaliacdo influencia suas

aulas, pois ha todo um preparo ao longo do ano com o contetido especifico para a prova:

[...] A Prova Brasil influencia porque eu tenho que preparar 0os meus alunos
para isso, até aqueles que nao tem nivel para chegar eu tenho que fazer com
gue ele entenda, entdo a gente vai criando mecanismos, o aluno consegue
fazer aquilo mas a gente ndo tem a certeza se ele entendeu o contetido. E
complicado. (PA4)
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Elas influenciam (as aulas) porque a gente tem que preparar esses alunos,
chega na época, principalmente o ano de Prova Brasil, acontece toda uma
preparacao voltada para essa avaliagdo. (PB1)

Um professor afirma que ha uma grande mudanca no trabalho em ano de prova, pois a

atencdo das aulas é toda voltada para a Prova SAEB, tanto na escola A como na B:

[...] a gente prepara o aluno desde o comeco do ano, como eu dou aula para
0 9° ano que faz Prova Brasil, nds estamos trabalhando desde o comeco do
bimestre com os descritores, que sdo 37 descritores, e a prefeitura também
deu formag&o para a gente, com os professores de matemética. (PAL)

[...] quando tem prova influencia, ¢ uma mudanca radical, de varias formas,
até nas minhas aulas, eu figuei com a area de portugués e geografia, a outra
professora com matematica, ciéncias e histdria, e varias outras coisas. A
gente teve que trabalhar com os descritores, dar uma atencdo maior, se
preparar para o SAEB. [...] durante o0 ano a gente fez varios simulados pra
preparar para a prova [...Jhavia 1 vez por més uma capacitagdo com 0s
professores para estudar os descritores, havia uma roda de conversa, cada
um falava das suas dificuldades, da sua experiéncia, entdo foi muito
importante, muito legal. (PB5)

Diante das exigéncias por resultados, espera-se que o professor seja adaptavel e conduza
seu trabalho de acordo com as expectativas esperadas para atuar numa pratica pedagdgica que
em ano de prova SAEB ¢ totalmente voltada aos contetdos dessa avaliagdo externa, com o
propdsito de atingir boas notas. Os rankings comparam as escolas, fazendo com que seus
professores sintam-se responsaveis pelos resultados, classificando-os como bons ou ruins a
partir dos indices atingidos com a prova (BORGES, 2016).

Conforme as falas dos professores, percebemos que hd uma preparacdo das aulas
voltada para a prova, e fica evidente que o conteudo curricular que é necessario ao aluno
aprender durante o ano letivo ndo é 0 mesmo que é cobrado para a prova, e 0 ensino acaba

perdendo sua real finalidade:

[...] as vezes eu tenho que parar de trabalhar os contelidos necessarios e ai
eu tenho que trabalhar os contetdos exigidos pela Prova Brasil, que sdo 0s
descritores. (PA8)

Eu trabalho um dia algo voltado sé para a prova, e outro seguindo o que eu
tinha que passar. Por que se vocé ficar s na prova vocé perde contetdo,
como colegas meus que perderam contedo, porque vocé deixa de aplicar
coisas gue a crianca ta precisando, e ai vocé avanca na matéria mas o basico
para a crianga vocé ndo consegue ensinar, e ai ela fica perdida. (PB6)
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Alguns professores afirmaram que sao feitos simulados para os alunos treinarem o estilo
de prova objetiva, incluindo a acéo educativa, que é um teste da Prefeitura para verificar como
os alunos estdo, fato que acaba prejudicando os demais conteudos curriculares que deveriam
ser passados aos alunos durante o ano escolar. Para os professores é oferecida uma capacitacao
durante o0 ano, uma vez ao més para discutir questdes relativas a prova SAEB e aos descritores,

que sdo os temas que séo abordados nessa avaliagdo externa:

Sim, toda escola tem seu calendério escolar, e essa data ja é estipulada, a
gente tem acesso as antigas provas, e em cima dessas provas a gente elabora
0 nosso contelido, 0 nosso planejamento. Também existe a formacao da area
de lingua portuguesa que retne todos os professores do municipio, numa
determinada disciplina e nessa disciplina a gente trabalha os descritores,
como foi esse ano. Em cima desses descritores a gente planeja a nossa aula e
ministra as nossas aulas. (PA5)

Sim, tem uma preparac¢édo com formacdo desde o comeco do ano, com todos
0s possiveis descritores que pudessem cair na prova. Entdo foram textos,
descritores, habilidades, apostila, uma longa preparacdo. (PA6)

Sim, nos fazemos simulados e também tem as avaliacGes da Secretaria de
Educacéo Municipal, que aplicam provas pros alunos. (PB1)

O municipio faz varios simulados para ajudar no desenvolvimento, para
quando eles fizerem a prova eles irem bem. (PB4)

Essa preparacdo segue o modelo gerencialista que ndo considera a aprendizagem real e
necessaria para os alunos, e nem o esforgo dos docentes, definindo curriculos ressaltando o que
os professores podem ou nédo fazer. Embora o trabalho envolva o uso da inteligéncia, dos afetos,
do corpo e do saber-fazer, ou seja, da subjetividade dos trabalhadores, na avaliacdo quantitativa
essa mobilizacdo de cunho qualitativo, da beleza daquele investimento, ndo € avaliada nem
reconhecida (DEJOURS, 2004; BENDASSOLLI, 2012).

Outro ponto que achamos interessante destacar sdo as falas das duas professoras de
geografia entrevistadas, que afirmam que a prova SAEB néo influencia diretamente as suas
aulas, pois ndo ha a matéria na avaliacdo. A professora da Escola A, temporaria, percebe a
preparacao voltada para a prova que ocorre na escola, porém quando questionada sobre o que
acha da prova afirma nédo ter muito conhecimento sobre, fato que pode fazer com que néo a
influencie indiretamente, enquanto a Professora da Escola B, efetiva, com mais tempo de escola
afirma que influencia suas aulas indiretamente pois conversa com os alunos sobre a importancia
de realizar a prova com seriedade. Ou seja, a preparacao para a Prova SAEB é algo vivenciado

por toda a instituicdo escolar, em ambas as escolas.



64

Tem preparacgdo porque os professores trabalham muito, ha uma correria, a
gente vé pelos corredores, entdo ha sim uma preparacao. Eu vejo professores
de portugués trabalhando com redag&o, interpretacdo de textos, a professora
de matematica faz exercicios com alternativas, entdo acho que é uma forma
de preparacéo sim (PA3)

Influencia assim, quando vai acontecer a prova que eu acabo conversando
com eles um pouco da importancia de desenvolver a prova com seriedade,
porque a gente percebe que eles ndo desenvolvem com seriedade a prova,
entdo se fosse para influenciar nesse sentido s6. Aquela questdo de
interpretacdo que a gente trabalha, é importante para essas provinhas do
SAEB, mas o contetido em si normalmente n&o, pois ndo cai geografia. (PB3)

Por outro lado, a professora de portugués da Escola A tem uma visdo bem critica sobre
a prova SAEB e o IDEB:

[...] na verdade eu acho que é questdo s6 de indice do governo, porque nao
avalia, porque todas as formacdes que a gente escuta, que tanto o governo
federal como o governo municipal, estadual, vem e aplica pra gente falam que
em relagdo as avalia¢Oes tém que ser de uma maneira progressiva, né, do dia-
a-dia, ai vem um dia e aplica a prova, entdo o que ele esta avaliando? Nao
esta avaliando nada. Se a avaliacio é um todo, né, uma construcédo de um
todo, uma construgdo do conhecimento, e a gente vai avaliando se isso ta
acontecendo ou ndo, entdo quer dizer que as avaliagbes externas néo estdo
avaliando nada, elas estédo s6 em relagdo a indice, preenchendo indice para
algum 6rgao fazer algum repasse financeiro em cima dessas avalia¢fes. Que
elas tem que existir, assim eu nao sei até que ponto elas tem que existir, eu sei
gue tem alguma coisa em relacdo as verbas internacionais né, porque pro
professor ndo chega nenhuma explicacao plausivel em relacdo as avaliagdes
externas [...]. A gente pega o contelido as vezes ndo bate com o contetido que
a gente t4 passando, entdo tem tudo isso, até que ponto essas avaliacGes
avaliam realmente o aluno? E o aluno, por sua vez, percebe que essa
avaliacao externa ndo vai contar em nada na vida dele, ai ele ndo faz a prova
como deve ser feita, lendo, pensando, analisando, né, ai ele chuta em uma
mesma letra, e pronto, vai fazendo uni, duni, té e ai também acaba nao
avaliando nada. (PA2)

O pedagogo da Escola B também tem sua opinido:

Eu acho que essa prova é s6 dados, porgue acaba que a crianca em si, vocé
tem que treinar ela para t4 fazendo essa prova, porque se vocé ndo treinar,
a crianca ndo vai se sair bem, porque ela fica nervosa, ¢ uma fichinha que
dao para eles com A, B, C, D, e ele tem que saber marcar aquilo ali, entdo
sdo varios fatores que fazem com que a crianca fique nervosa, mas sdo dados
que 0 governo necessita entdo tem que passar. (PB6)
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Fica evidente que os professores percebem que as avaliagdes ndo trazem um retorno
para os alunos ou para os docentes, que ndo ha um processo de aprendizagem e sim uma énfase
nos resultados, ou seja, fica visivel que a avaliacdo € usada como fim, ndo como meio, focando
na aplicacdo de simulados e atividades preparatorias para os testes. Como explica Mainardes
(2013):

Atualmente, as propostas curriculares, em diversas redes de ensino, resumem-
se a uma lista de contetidos ou objetivos, de expectativas de aprendizagem ou
de competéncias e habilidades. Observa-se, assim, uma gradual reducdo do
conceito de curriculo e uma preocupacao com a avaliacdo do desempenho dos
alunos por meio de avaliagBes internas ou externas, sem que os resultados
dessas avalia¢es, em muitos casos, sejam tomados como ponto de partida
para 0 planejamento de intervencBes necessarias, levando em conta as
necessidades da classe como um todo, de grupos especificos e de necessidades
individuais (s/p).

De acordo com as demandas da gestdo escolar ha um treinamento com os alunos para
as provas externas, visando obter um melhor indice para as escolas, e dessa maneira 0s
conteldos das provas acabam orientam as praticas pedagogicas na sala de aula. Com a
organizacdo das aulas e conteudos voltados para as avaliacGes externas, percebemos que a
finalidade da avaliacdo foi distorcida, importando apenas seus resultados obtidos para a prova
SAEB e as médias do IDEB. A avaliacdo deve ser um meio para a formagdo pedagdgica, saber
como o aluno esta desenvolvendo sua aprendizagem para aplica-la no processo de ensino e
auxilia-lo em suas duavidas (MASCHIO; CARVALHO, 2016).

Dejours (2004) explica que o trabalho pode ser permeado pelo prazer ou pelo
sofrimento, o que depende é o tipo de trabalho ao qual o sujeito se submete, em quais condi¢es
e em quais formas de organizacdo e como ele lida subjetivamente com essa organizacgéo. Essa
organizacéo € que estipula metas, quantidade de servico, o controle, normas e procedimentos.
No caso dos professores participantes da pesquisa se mostra visivel que a meta estipulada sdo
0s conteudos especificos voltados para a prova SAEB, situacdo que pode acarretar sofrimento

por ter de realizar uma tarefa que vai contra a propria percep¢édo da funcao docente.

- Responsabilizagéo docente frente aos resultados

Uma questdo evidenciada nas falas dos professores de ambas as escolas é referente a
responsabilizacdo docente em cima dos resultados da prova SAEB, pois ha muitas cobrancas
da gestdo escolar relativas aos bons indices nas avaliaces.
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Se o resultado (na prova SAEB) for bom, traz coisas boas, se o resultado for
horrivel, traz penalidades. N&o chega a ser penalidade na forca da palavra,
mas assim, por exemplo: “O que esta acontecendo? Professores de
portugués? Professores de matematica? Vocés tiveram culpa, vocés ndo
trabalharam”. E aquela fala que a gente escuta muito, tudo acaba na culpa
do professor, e é verdade, que o professor que ndo deu conta, que o professor
ndo consegue controlar a sala, ai ndo percebe que tem 40 alunos na sala, e
o0 professor é um s, entdo a gente tem que fazer magica. Se o resultado for
bom n&o aparece tanto, mas se o resultado for ruim ai a gente escuta muito
(risos). (PA2)

[...] no comeco do ano letivo a gente sempre € cobrado em cima de resultados
da prova (SAEB) [...] Essa cobranca excessiva eu ndo gosto, essa cobranca
injusta, quando o papel do professor é deturpado, quando as pessoas acham
gue quando um aluno reprova é o professor que da a nota, mas tem toda
uma influéncia externa, porque o trabalho do professor ndo pode ser sozinho,
ele precisa de um psicopedagogo, de um psic6logo, de assisténcia social, e as
vezes nos ndo temos esse apoio de imediato. (PB1)

Eles se queixam da cobranga em atingir bons indices e para iSso € preciso, entre outras

coisas, aprovar os alunos por conta do IDEB:

As cobrancas por resultados existe por parte da dire¢édo, da coordenacéo, da
propria Secretaria, existe essa cobranca. E as vezes a gente se sente cobrado
no sentido de estar forcando uma aprovacao do aluno, que as vezes a gente
vé que ndo tem condig¢des. Mas ja preocupados com o IDEB, que é a questéo
da prova SAEB mais a aprovacéo, acaba influenciando a gente a aprovar o
aluno. Entdo ta mascarando na verdade né. (PB3)

[...] a questd@o de o aluno ndo t& aproveitando muito, ai chega no final tem
gue aprovar aluno, tem que aprovar naquela situacao de as vezes ndo t4 em
condicOes de ser aprovado, mas ai tem uma prova dessas, ai vai dar uma
chance pro aluno né, pra ele passar de ano... as vezes atrapalha sim. (PA1)

A cobranca referente a aprovacdo, comentada pelos professores nas entrevistas €
motivada pela distor¢do idade/série, item que compde o IDEB junto com a taxa de aprovacgédo
ou reprovacdo do aluno e consegue acompanhar a porcentagem de alunos que estdo com a idade
acima da esperada para o ano escolar matriculado. O célculo do IDEB é composto do
rendimento dos alunos, evasdo escolar e taxa de repeténcia (BRASIL, 2019).

Essas avaliacBes contribuem para a responsabilizacdo docente, sendo os professores
colocados como 0s responsaveis pelo ensino. Quanto aos conteudos, os professores sao
induzidos a ensinarem com o foco voltado para as avaliagdes, como explica Santos (2016, p.
301):
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A padronizacgéo dos exames induz, de certa forma, uma homogeneizacdo de
curriculos, embora néo estabeleca as formas como professores desenvolverao
suas atividades. Por este e outros motivos expostos, o IDEB pode ser
considerado mais uma ferramenta gerencial indutora de novas praticas que
ampliam, a0 mesmo tempo em que obscurecem, os principios balizadores das
escolas eficazes, especialmente os de responsabilizagéo e participagéo.

A agenda do Banco Mundial evidencia essa responsabilizacdo das escolas e dos
professores com o ensino esperado, tornando os dados das avaliagdes publicos para mostrar as
diferencas de desempenho a fim de selecionar os melhores professores e aplicar recompensas
ou penalidades perante os resultados. Além disso também evidenciam que o0 sucesso escolar
depende de bons professores, com boas formages e boas préaticas, ou seja, a culpa acaba sempre
recaindo no professor (SHIROMA, 2018).

- Precarizacgao docente e falta de autonomia

Conforme verificado nos dados do questionario sociodemogréafico, e visualizado no
grafico 7, todos os professores participantes da pesquisa da Escola B sdo efetivos, enquanto na
Escola A dos 8 entrevistados apenas 1 professora é efetiva. A Escola A tem as melhores
avaliacOes e 0 maior nimero de professores contratados, e isso pode evidenciar a precariedade
do trabalho temporario, que faz com que o professor tenha menores direitos, inseguranca frente
as exigéncias enfrentadas e a espera de bons desempenhos, e medo por nao ter estabilidade
profissional, fato que pode influencia-lo a se empenhar mais na preparacédo para as avaliagoes
externas para, consequentemente, obter bons resultados e garantir sua permanéncia no emprego
(OLIVEIRA, 2004).

Percebemos quando um entrevistado afirma que pode perder o emprego caso nao
obtenha resultados esperados, a inseguranca frente as exigéncias enfrentadas a espera de bons
desempenhos, por ndo ter estabilidade profissional. Fator que pode ser exemplificado no caso
de uma professora da Escola A, que desistiu de participar da pesquisa por medo de ser

identificada e com isso perder seu emprego, e também na fala da Professora 5:

Sim, toda avaliacdo tem o seu valor, entdo se eu sou o professor de
determinada disciplina de uma turma eu vou estar sendo avaliado. E bom, se
eu for bem avaliado € 6timo né, agora se tiver uma baixa avaliacéo ai pode
ficar dificil permanecer na escola. (PA5)
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Na escola B, apesar de ndo haver queixas quanto a instabilidade profissional, pois todos
os professores entrevistados sao efetivos, um professor reclamou sobre a perda de direitos que

vem ocorrendo com os docentes:

Eu me sinto bem, pois é o que eu gosto de fazer. Apesar de ser dificil, cada
vez mais nos professores estamos passando por barreiras de direitos que séo
cada dia mais tirados da gente, mas eu amo o que faco. (PB5)

Na pesquisa de Reis (2017) sdo citados dois tipos de precariedade: a objetiva e a
precariedade subjetiva, estudada por Daniéle Linhart, sociéloga francesa, definida como a
auséncia de controle sobre o préprio trabalho, o esforco constante para desenvolver metas,
perda da autoestima por nao se sentir suficiente em um trabalho no qual é responsabilizado por
qualquer problema da organizacdo do trabalho, causando sentimentos de medo, ansiedade,

inseguranca. Especificamente nas avaliagdes externas, Reis afirma:

[...] os professores identificam que tais avaliacbes modificam seu trabalho,
retiram sua autonomia, faz com que haja um hiper envolvimento para aqueles
gue trabalham nos anos escolares que séo avaliados pela Prova Brasil, provoca
rankeamento e comparagOes entre professores e escolas municipais, mesmo
com a legislacdo propondo que seu objetivo seja para fins diagnosticos e ndo
punitivos e/ou para uso de bonifica¢Ges. Ou ainda, por avaliar os resultados, e
ndo 0s processos de ensino ndo retratam a realidade da aprendizagem dos
alunos desconsiderando o esforco de ambos (alunos e professores) (REIS,
2017, p. 162)

Oliveira (2004) comenta sobre como as reformas e a organizacgéo do trabalho pautada
pela busca de resultados do SAEB afetam a autonomia profissional, tornando-se um processo
de desqualificacéo e desvalorizagao sofrido pelos professores.

Embora a organizacdo do trabalho nortada por metas indique uma tendéncia ao
sofrimento patogénico, a existéncia de autonomia no ensino, relatado por professores de ambas
as escolas, € um elemento importante para a mobilizacdo subjetiva, j& que é um sinal de
liberdade de escolha e de modificar, a0 menos um pouco, o seu modo de trabalhar (REIS, 2017).

Porém, quando os descritores sdo dados como essenciais para o seu trabalho e os bons
resultados nas avaliagcbes externas, como vimos na questdo da organizagdo do trabalho ser
voltada para a prova SAEB, essa autonomia acaba se perdendo, tornando-se o que “poderia
chamar de uma autonomia imaginada, despersonalizada, uma docéncia de resultados

confundida com profissionalismo, sobre o qual hd poucas chances para o magistério negociar
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em meio a esses novos contratos do seu trabalho” (HYPOLITO, 2010, p.1346) ou também

chamada de autonomia

A instabilidade,

controlada:

A autonomia controlada emerge como opgéo preferencial para o alcance de
resultados. Isso se inscreve no processo de mudanca do papel do Estado, que
passa da condicdo de provedor para a de regulador ou de auditor que avalia
resultados a distancia por intermédio de controles cada vez mais centralizados.
A busca de resultados dentro da politica de qualidade acaba por estimular
mudancas significativas no trabalho dentro do setor pablico, agora submetido
a uma cultura de performatividade competitiva (PIOLLI; SILVA; HELOANI,
2015, p. 594)

a falta de melhores salérios, a perda de direitos, o aumento das

tecnologias que muitas vezes substituem os operarios, 0 servi¢o temporario, também sao fatores

gue trazem inseguranca quanto a uma carreira profissional ou mesmo aposentadoria, podendo
afetar a saude dos trabalhadores (LANCMANN; SZNELWAR, 2008).

- CondicGes de trabalho

Quanto as condigdes de trabalho, apesar de haver queixas sobre falta de materiais, fica

visivel que todos os professores da Escola A acham a estrutura, o ambiente fisico adequado

para as suas atividades:

[...] na escola onde estou hoje é tranquilo, bem bom. A questdo da
climatizacdo das salas é muito importante pro professor, aqui tem quadro
com caneta (quadro branco), tem televisdo, tem o material didatico, a gente
ndo precisa ta tirando fotocopia, € bem tranquilo. As vezes ndo é a mesma
realidade nas outras. (PA2)

Eu gostaria de passar menos tempo em sala de aula e mais tempo planejando,
mais tempo livre para fazer para adequar a sala de aula, mas eu sei que essa
é uma ideia muito distante da realidade. Eu acho que essa é principal queixa
gue eu posso fazer, e também que tem salas muito numerosas, o que é muito
dificil, mas nas escolas publicas é a realidade, ndo tem o que fazer, é 0 que a
gente pode oferecer, o que o governo oferece. (PA4)

Sao muito boas, a escola é bem estruturada, tem salas sempre limpas, mesa
para todos, cadeiras para todos, € climatizada, tem quadra de esportes, tem
a merenda no dia-a-dia, os alunos na escola que eu trabalho sdo bem
tratados. (PA5)

A fala de uma professora da Escola A, apesar de estar se referindo a outra escola na qual

trabalha, evidencia o processo de naturalizacdo da falta de condi¢6es de trabalho, comprando
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materiais com 0s proprios recursos para dar suas aulas com a qualidade necessaria, socialmente

referenciada e subjetivamente desejada.

[...] as duas escolas que eu trabalho, gracas a Deus, eles me dao todo apoio,
cursos, computadores, televisdo, Datashow, material, as vezes falta folha
sulfite, mas ai a gente compra, mas tranquilo. (PA1)

Enguanto na Escola B ha maiores reclamagfes quanto a estrutura e também referente a
falta de materiais, inclusive ha uma contradi¢ao entre os professores 1 e 4 da Escola B, pois 0
professor 1 diz que faltam condices e precisa gastar para tirar as copias das atividades, a

professora 4 afirma que as condi¢des sdo adequadas e que ha ajuda da escola com as cépias:

Como professor de lingua portuguesa eu ndo acho adequado, por exemplo,
nos ndo temos biblioteca, aquilo ali (apontando para as prateleiras de livros
na sala dos professores) ndo é uma biblioteca, é uma sala de professores. Eu
ndo posso trazer meus alunos ali, entdo eu ndo tenho acesso a livros literarios
infanto-juvenis, eu ndo tenho acesso a um acervo de livros, e hoje em dia a
principal dificuldade dos alunos ta na area da interpretacéo porque eles ndo
leem, e a familia também ndo lé. Entdo ndo tem influéncia em casa com a
leitura e aqui na escola é muito dificil de trabalhar porque eu ndo tenho
material suficiente para isso. Outra coisa também, é que se eu quero montar
um material para eles eu tenho que tirar do meu proprio bolso, tem que pagar
minha xerox, R$20,00 ou R$30,00 de material. (PB1)

Sdo adequadas porque eles nos ajudam com o0s materiais, as xerox das
avaliagdes, entdo ha condicGes para trabalharmos, temos a sala de
informética e quando h& necessidade de atividades avaliativas a coordenacéo
e a direcdo se predispdem a dar o material. (PB4)

Olha, a prefeitura tem feito um trabalho para dar insumo para vocé trabalhar
dentro da sala de aula, quadro bom, vocé tem ar-condicionado que € algo que
ajuda bastante, vocé tem mesas pros alunos, isso ajuda bastante, ai vai da
boa vontade dos professores de querer agilizar, de querer “se virar nos 30
Pois ndo adianta vocé querer ser professor e ndo “se virar nos 30", que ndo
vai rolar, é melhor procurar outra profisséo (risos). (PB6)

As responsabilidades e exigéncias ao educador tem aumentado, onde o professor acaba
assumindo diversas fungdes além da docéncia, onde a dedicacédo vai além da escola, com tarefas
gue demandam trabalhar em casa muitas vezes, e as condicdes do trabalho ndo oferecem os
recursos necessarios para a superacao destes desafios, causando o sofrimento (GASPARINI;
BARRETO; ASSUNCAO, 2005).
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As maiores queixas dos professores sdo relativas a condi¢des de trabalho, salarios e falta
de interesse dos alunos. O professor se sente sobrecarregado por ter diversas fungdes a exercer
e isso lhe causa angustia, desgosto, raiva, desmotivacdo, cansaco, estresse, entre outros
problemas que prejudicam sua saude e promovem doengas somaticas e psiquicas (MARIANO;
MUNIZ, 2006).

Para além das condicGes materiais insatisfatorias, ha uma perda de sentido do trabalho,
ja que fazer o que é pedido para as avaliacBes faz com que o desejo, 0s projetos e toda a
subjetividade envolvida naquele fazer se volte para algo imposto, que é a avaliacdo externa. A
submissdo sem protesto a organizacao do trabalho, voltada para o bom rendimento desse ensinar
faz com que a funcdo docente se perca. Além disso, corrompe o julgamento da beleza da
profissdo docente, pois se volta a métrica, ndo mais a formacdo (FIGUEIREDO; SILVA;
SANTANA, 2020).

5.2.2 lIdentidade profissional e Reconhecimento

- Identidade profissional

Relativo a escolha da profisséo, as respostas foram bem diversas, havendo trés vertentes
de respostas: Professores que estdo na profissdo por que sempre quiseram ser professores,
professores que vem de uma familia de docentes e professores que escolheram a profissao por
falta de opcéo.

Dos 14 entrevistados, 3 professores relataram que escolheram a docéncia como segunda
opc¢ao, pois ndo havia outra opgao de faculdade para cursar ou ndo conseguiram entrar no curso
que queriam; 5 professores relataram que foram influenciados por pais ou parentes que eram
professores; e 4 escolheram por se identificar e gostar da profissao. 2 professoras escolheram a
profissdo pela area de ensino, uma por gostar de espanhol e a outra de geografia, sendo a
profissdo docente uma consequéncia.

Escolha da profissdo por vontade/sonho:

Eu sempre tive vontade de ser professora né, desde crianga, adolescente,
minha mée ja era professora, € eu sempre gostei de ensinar, e eu optei por
esse curso né (matematica), pois em Corumba antigamente so tinha algumas
opcBes, matematica, né, como professor, o restante ndo tinha, mas eu gostaria
muito de fazer educacdo fisica, né? Mas na época também n&o tinha e recurso

financeiro também nao tinha para ir fazer em algum lugar, né, mas professora
eu sempre queria ser. (PA1)
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E uma coisa que eu sempre quis, desde pequena, nas minhas brincadeiras,
guando crianga, eu brincava de professor, sempre quis, busquei, corri atras
e me formei. (PB5)

Escolha por incentivo familiar, tradicéo:

Eu venho de uma familia de professores, entdo quando eu terminei o ensino
médio eu tive essa influéncia, e escolhi fazer letras porque eu sempre tive
afinidade com livros, romances, eu sempre gostei de ler, entdo, eu ndo sabia
muito bem como era o curso e fui por afinidade. (PB1)

Minha méae foi professora, eu ja tinha uma certa vocagdo, até por ter
convividlo em escola, em casa assuntos relacionados a escola e
particularmente na area que eu trabalho que é historia eu sempre fui ligado
nessas areas de politica, economia, que foi 0 que me motivou a estudar essa
area de historia e isso acabou automaticamente me levando a profisséo
professor ja que era um curso de licenciatura. (PB2).

A escolha é feita por falta de opcdo:

Na verdade eu ndo escolhi né? Eu cai de gaiato, né? Ai acabei me
apaixonando, por que eu tinha um sonho de ser agrébnoma, mas como ha
cidade nao tinha ai tinha que fazer fora e os meus pais ndo deixaram. Ai eu
tive que fazer vestibular e passei na pedagogia, e ai estou aqui, 30 anos
lidando com a educacédo. (PB4)

Na verdade eu ndo escolhi né, a profissdo que acabou me escolhendo,
porque eu fui fazer uma faculdade, néo tinha vaga para Direito, ai a pessoa
falou, entdo comeca letras depois a gente transfere, pois eu vinha transferida
de outra faculdade, ai eu acabei ficando, e ndo entrei em direito. (PA2)

Ser professora para mim néo foi assim uma escolha muito ideal, a que eu
queria, porque quando eu fiz o vestibular eu fiz para contabilidade, eu
queria ser contadora. Porgue no antigo cientifico tinha contabilidade né e eu
nao consegui passar, dai eu falei vou ter que entrar na faculdade, ai eu fiz
para a geografia e passei a gostar. Aprendi muita coisa assim, a minha
primeira experiéncia ndo foi com a area especifica que eu trabalhei, mas foi
com o multisseriado numa zona rural com alfabetizacdo e passei a gostar.
(PA3)

Para Nogueira (2014) a escolha profissional é caracterizada por um conjunto de fatores,
que podem ser pessoais, englobando as preferéncias, percepcdes e crengas, a trajetdria escolar,
a realidade do sujeito no geral, e por questdes familiares e estruturais, socioecondémicas, entre
outros, motivos que explicam a escolha da profissdo dos docentes por vocagdo, sonho e por

influéncia dos familiares.
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Quanto aos professores que escolheram a profissdo pela falta de opgdo, Amaral e
Oliveira (2011) explicam que essa opg¢do ocorre quando a escolha ndo se da pelo curso desejado,
e sim pelo lugar onde é possivel cursa-lo, fato que podemos ter como hipédtese pela questdo da
cidade interiorana como o caso de Corumba/MS, na qual ndo havia tantas op¢fes de curso
(maioria licenciaturas) e muitos sujeitos ndo tinham condi¢6es de estudar em outro lugar.

Uma das questbes referentes a desvalorizacdo da profissdo docente sdo o0s baixos
salarios e falta de reconhecimento. Oliveira (2004) afirma que o trabalho docente tem sido

desvalorizado de diversas maneiras:

O aumento dos contratos temporéarios nas redes publicas de ensino, chegando,
em alguns estados, a nimero correspondente ao de trabalhadores efetivos, o
arrocho salarial, o respeito a um piso salarial nacional, a inadequacéo ou
mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de cargos e salarios, a perda de
garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda dos processos de reforma do
Aparelho de Estado tém tornado cada vez mais agudo o quadro de
instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico (p. 1140).

Além da questdo dos direitos e garantias docentes, sabemos que condi¢des melhores de
salario permitiriam atrair profissionais, e motivar os que ja fazem parte da carreira docente.
Segundo Liidke e Boing (2004) o declinio da profissdo docente esté atrelado a precarizacéo,
com a falta de autonomia e os baixos salarios, enquanto a realizacao profissional e o sentimento
de orgulho pelo o que fazem conduzem o professor a construir sua identidade docente.

Para Mendes (2007) quando o profissional tem liberdade, autonomia para usar sua
criatividade e inteligéncia para resolver as situacdes que vdo ocorrendo no trabalho e isso é
reconhecido pelo grupo também é um fator que contribui com a construcdo da identidade
profissional e também auxilia na transformacdo do sofrimento em prazer, mas quando esse
esforco ndo é reconhecido ou ele ndo consegue modificar o seu fazer, ocorre o sofrimento e

com isso sdo utilizadas as estratégias coletivas.

- Reconhecimento no trabalho

Perguntamos aos professores: VVocé se sente reconhecido/valorizado no trabalho? Como
percebe esse reconhecimento? Por quem? Professores, alunos, gestdo escolar, pela Secretaria
da Educacéo, etc.?

Relativo ao reconhecimento os professores se queixam de ndo existir por parte da gestao,

da Secretaria de Municipal de Educacéo e dos pais:
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As vezes sim, as vezes ndo (voz triste). Tem certos trabalhos que a gente néo
consegue ser reconhecida. Vocé faz e poucas vezes é reconhecida. Por quem
a gente é reconhecida? Quem mais pode reconhecer assim nosso trabalho é
0 proprio colega, &s vezes, porque secretaria de educagdo? Nao reconhece
nunca, nunca vi acontecer e ja estou ha 20 anos, nunca vi uma técnica vir e
falar: “nossa seu trabalho esta muito bom, parabéns!”, reconhece s6 quando
é muito grande. Gestores? Poucas vezes reconhecem. Ja vi situagdes que vocé
fez e quem levou o mérito foi outro professor, ai vem, parabeniza, e assim
vai... (PA2)

N&o, ndo me sinto. Acho que poderiamos ser mais reconhecidos e valorizados.
Muitas vezes vocé trabalha, trabalha, as coisas sempre dando certo, mas ai
guando uma coisa ndo vai bem parece que tudo o que vocé fez de produtivo é
esquecido. N&o sinto a devida valorizagéo dentro do trabalho. (PB2)

Na fala da Professora 3, da Escola A ocorrem momentos de emocdo ao falar do seu
descontentamento com a profissédo e a falta de reconhecimento:
Acho que t& ainda a desejar, pois na nossa profissao, vocé mexe com...
(Choro). Vocé é uma pessoa, vocé mexe com 40 pessoas diferentes, € um jogo
de cintura! Vocé tem que dancar conforme a muasica, porque vocé tem que
respeitar aquele ser humano que esta ali, aquela pessoa que esta ali (choro),
e aquela pessoa as vezes vem com um carga tdo pesada de casa e vocé tem
que ter aguela palavra de alento para aguele ser humanao. E dificil! Ndo tem

boa remuneracéo, professor desempenha papel de mae, psiclogo, de amigo,
de tudo. (PA3)

A fala da professora 3 da Escola A também remete a discussao sobre as competéncias
da profissdo, quando ela afirma que o professor desempenha outros papéis além da docéncia.
Esse assunto é abordado por Oliveira (2004) que explica que o professor acaba assumindo
atribuicdes que vao além da sua formac&o por conta das fungdes que a escola publica assume
e acaba exigindo dos seus professores. Sdo fatores que contribuem para um sentimento de
desprofissionalizacdo e perda da identidade, pois percebem que ensinar nem sempre é 0 mais
importante.

J& o Professor 2, da Escola B enfatiza a perda de direitos:

Particularmente ndo vejo boas perspectivas daqui pra frente. NGs tivemos
uma série de direitos cortados, que eu acho que acabaram com a vida do
professor. Pois a nossa profissao é muito estressante, ela mereceria um pouco
mais de reconhecimento e recentemente nos tivemos direitos, principalmente
relacionados a aposentadoria que foram cortados gravemente, ndo vejo boas
perspectivas, nenhuma. (PB2)

Quanto a isso, podemos citar o Plano Nacional da Educagéo (PNE), que com o prazo de

2014 a 2024 introduz uma série de metas para a profissao docente. Destacamos a meta 17, que
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é referente a equiparacdo salarial dos docentes com escolaridade equivalente, e a meta 18 é
relativa a plano de carreira para os profissionais da educacédo basica e superior publica. Apesar
de parecer um caminho, “o PNE promove o adiamento do reconhecimento ¢ da valorizacao
plena dos profissionais do magistério. Adia para 2024 o que ja deveria ter sido superado desde
1997” (PIOLLI; SILVA; HELOANI, 2015).

E 0 que podemos perceber no documento professores excelentes do Banco Mundial, de
2014, no qual séo publicadas as estratégias para o gerenciamento dos professores, que entre
elas estdo: reduzir o corpo docente até 2025, cortar os professores que tenham baixo
desempenho e recrutar profissionais com padrdes mais elevados de qualidade, metas que
mostram que a precarizacdo docente s tende a crescer e reconhecimento profissional diminuir
(BRUNS; LUQUE, 2014).

Alguns professores relataram ter reconhecimento dos seus colegas, que elogiam o
trabalho um do outro, e pelos seus alunos, quando atingem os resultados esperados na sala de
aula:

Ah, com certeza. Sinto por parte dos professores. No dia dos professores uma
professora chegou e me disse: “Nossa, professora! Admiro tanto o seu
trabalho, a sua paciéncia”. Quando a gente recebe um abraco do aluno, ndo
tem preco que pague isso. [...] (um aluno passa e d& bom dia para a
professora, que comenta) ... Oh, isso é um reconhecimento. Quando o aluno
tem pelo menos aquele zelo, aquele apreco, aquela responsabilidade, aquela
educacdo de chegar e te dar bom dia. (PA3)

Eu percebo mais pelos alunos, quando eles se manifestam de alguma forma,
guando eles conseguem atingir um objetivo que a gente propde, de chegar e
as vezes até mesmo agradecer, quando eu vejo que realmente aprenderam,
guando me mostram algo do dia-a-dia deles, esse reconhecimento, s vezes
nem de forma téo explicita, mas acontece. (PB3)

Percebemos com as falas das entrevistas que alguns professores ndo sabem de fato o que
é reconhecimento no trabalho, por isso acreditam que tenham, pois reconhecimento para eles é
ndo ter nenhuma reclamacédo por parte dos pais ou da gestdo escolar, ou ver que os alunos

entenderam a disciplina.

Aqui sim, aqui na escola eu me sinto muito confortavel, mas eu ja trabalhei
em outras instituicdes em que eu n4o me sentia nem um pouco reconhecida, e
isso me fazia muito mal. Isso é muito claro, aqui todos me respeitam dentro
dessa instituicéo, eles ja conhecem o meu trabalho, ja estou alguns anos aqui,
conhecem minha personalidade, os alunos me respeitam muito, enfim, eu me
sinto muito confortavel aqui. (PA4)
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Professor 6 da Escola B recebeu um prémio de professor alfabetizador, fato que o fez
sentir-se reconhecido, para ele receber o prémio mostrou gque o trabalho dele foi reconhecido,
se sentiu valorizado. E importante destacar que esse professor vem de um
afastamento/adoecimento onde descobriu-se bipolar, tentou suicidio e precisou ficar afastado
por seis meses (fato que comentaremos no proximo eixo), entdo para ele ter esse

reconhecimento é muito importante.

Sim. Primeiro pelos alunos, porgue aqui para vocé ganhar um respeito é
demorado, porque aqui eles ndo aprenderam em casa 0 que é ter respeito,
eles ndo aprendem. Sao poucos alunos que tem. Ai na outra escola que eu
trabalho, esse ano eles deram um prémio do professor alfabetizador, ai eu
ganhei como professor alfabetizador do 3° ano, o melhor do municipio, entdo
0 que isso faz, vocé vé que o seu trabalho foi reconhecido, porque vocé
consegue desenvolver bem. (PB6)

A luta por reconhecimento faz o sujeito buscar por melhor desempenho, e receber um
prémio por seu trabalho traz o sentimento de pertencimento ao grupo, nesse caso, dos
professores da rede municipal, porém com reconhecimento por parte da gestdo. De acordo com
Dejours (2008) o reconhecimento tem duas dimensdes: a primeira se refere a constatacdo da
contribuicdo individual da utilidade social do trabalho, e se relaciona ao julgamento dos
superiores, seguindo uma linha hierarquica. E a segunda dimensdo € o reconhecimento no
sentido de gratidao, direcionado ao julgamento da beleza, da estética do trabalho, sendo emitido
pelos colegas, equipe ou comunidade.

Essa importancia é explicada por Bendassolli (2012):

[...] a relagdo entre trabalho e identidade € mediada pelo outro na gramética
do julgamento de reconhecimento. Esse julgamento assume duas formas: a de
utilidade, que € realizada pela hierarquia; e a de beleza, que é julgada com
base em critérios estéticos pelos pares. Enquanto o primeiro atende ao desejo
de ser (til, o segundo gera um sentimento de pertencimento a um coletivo de
trabalho. Destarte, a identidade conquistada pelo sujeito na dindmica subjetiva

do reconhecimento diz respeito a autorrealizagdo no campo social, com suas
relacGes de forga (p. 42)

Outro fator abordado foi a questdo salarial, que ¢ diferente entre contratados e efetivos,

0 que diz a Professora 1, da Escola A:

Entdo, os contratados ndo receberam aumento, né? Nao ta tendo o mesmo
reconhecimento de um efetivo, né? Isso a gente fica triste, né? Porque o
trabalho é o mesmo ou mais até as vezes do que dos efetivos, pois eles ficam
mais descansados por j& ser concursados, né? E a gente tem que trabalhar
bastante e o salario realmente ele as vezes tem que tirar um externo, mas eu
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no meu caso eu ndo tenho como fazer um dinheiro externo, tem professores
gue eu vejo aqui que vendem outras coisas para poder completar o salario
para poder sustentar a casa. (PA1)

Queremos destacar a fala do professor 5, da Escola A, que teve um discurso diferente
dos demais professores. Depois de 16 anos voltou a estudar e se formou em Letras/Espanhol.
Fica evidente o quanto a profissdo mudou a sua vida, entdo para ele ser professor é algo muito

importante, o deixa realizado.

O trabalho me motivou a ser alguém melhor. (PB5)

Diferente dos demais colegas, € o Unico professor que se sente valorizado pela gestéo,
fato que pode ocorrer por ser um professor novo (2 anos de profisséo) por ter ser formado mais
tarde, e isso ter sido melhora de vida para ele, se sente feliz, e consequentemente reconhecido

na profisséo.

Sim, muito reconhecido. Muitas vezes a minha coordenadora mesmo me
elogia em particular, o diretor me chama na sala dele e me elogia, eles estdo
sempre dando um posicionamento do meu trabalho, o que esta acontecendo,
como estdo avaliando e que estdo sempre com um olhar bom para mim. (PA5)

O reconhecimento é considerado fundamental para dar sentido ao trabalho, para
reconhecer as contribui¢bes dos trabalhadores frente a organizagdo do trabalho. No entanto a
admissdo da urgéncia em conseguir um desempenho louvavel, aliado ao desejo de ser
reconhecido e de maior estabilidade, impulsiona para a adesdo do fazer sem critica, na
esperanca de ser gratificado pela sua contribuicéo a organizacdo do trabalho, que nesse caso €
fazer com que os alunos obtenham um bom desempenho, contribuindo para que a escola tenha
bons indices no IDEB (DEJOURS, 2008b).

5.2.3 Sofrimento e Adoecimento
- Estratégia defensiva da hiperatividade profissional

Quando questionados se, além das horas atividades que tem disponivel, acabam fazendo
seu trabalho em casa, 11 dos 14 professores relataram que continuam seu trabalho em casa, seja
planejando, seja corrigindo provas, lancando notas e faltas, realizando as atividades

burocréticas no geral.



78

Com certeza, em casa é uma extensdo. Na verdade ndo seria isso que nés
como professores deveriamos fazer, mas eu acho assim, quando vocé gosta
daquilo que vocé faz, quando vocé tem a responsabilidade, quando vocé tem
0 capricho, o carinho de fazer bem feito, com certeza vocé tem que fazer uma
extensdo na sua casa porgue sendo ndo sai bem feito. No meu caso que eu
nao tenho uma outra carga na parte da tarde, nem a noite, entdo a tarde eu
me dedico eu fico assim, de 14 horas até as 17 horas, fagco uma coisa
relacionada a pesquisa né, alguma atividade diferente que néo seja vocé ficar
s6 naquilo de livro didatico, e dai a noite ap6s a janta eu pego e dou mais
uma olhadinha. (PA3)

Muito, muito trabalho em casa. Todo dia, pelo menos 1 hora no minimo, em
casa. E 4s vezes muito mais que isso em inicio de bimestre, com planejamento
e correcdo de avaliacdo, com encerramento de bimestre com langamento de
notas. Realmente dedico muito do meu tempo ao trabalho, em casa. (PB2)

Na abordagem da PDT, sobrecarga de trabalho € definida como o excesso de trabalho
que acaba envolvendo também questdes subjetivas. Esse excesso de trabalho e de demandas
provoca sentimentos de incapacidade, de ndo conseguir dar conta de todas as prescri¢des que
sdo impostas, e por conta disso muitas vezes os professores levam o trabalho para casa, pois
pela necessidade na conclusdo de duas tarefas, utilizam o horario fora da escola para dar
continuidade ao seu trabalho. Também destacam o aumento das jornadas de trabalho e a rigidez
dos conteudos (no nosso caso voltados para as avaliagdes externas) que dificultam a autonomia,
como ja comentamos acima (MONTEIRO; JACOBY, 2013).

Como percebido nas falas, esse trabalho em casa € considerado normal, mesmo
representando uma sobrecarga visivel, ha uma naturalizacdo desse excesso, tornando-se uma

estratégia de defesa inconsciente, chamada de hiperatividade profissional (DEJOURS, 2008b).

Ha casos de trabalhadores que desenvolvem uma relagdo de dependéncia com
seu trabalho, levando a hiperatividade profissional. O que se denomina
workaholism, em contrapartida, € um diagnostico que designa
simultaneamente uma conduta e uma causa precisas: a compulsdo, a
dependéncia psiquica em relagdo a atividade, bem como a incapacidade de se
oferecer e de gozar de tempo de repouso (DEJOURS, 2008b, p. 160).

Essa condicdo quando atinge um grau de intensidade pode afetar a subjetividade do
trabalhador. Um dos conceitos de hiperatividade profissional é a defesa contra o sofrimento que
vem do trabalho, que é quando o individuo com a intensificacdo do trabalho ao qual foi imposto,
com as avaliaces de desempenho, a estipulacdo de metas entra em conflito com o psiquico e

afetivo, e para minimizar seu sofrimento (como angustia, raiva), o trabalhador acelera seu ritmo
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de trabalho, intensifica seus esfor¢os e com isso, mantém-se com o pensamento ocupado e
neutraliza seus pensamentos, porém pode leva-lo a alienacdo (DEJOURS, 2008b).

Essa sobrecarga também é explicada por Evangelista e Shiroma (2007):

Os impactos dessa sobrecarga de trabalho produzem efeitos visiveis na salide
fisica e mental do trabalhador da Educacdo. Assolado por cobrangas de
produtividade, eficiéncia, empreendedorismo, criatividade, compromisso com
aescola, o professor é obrigado a desenvolver um senso de sobrevivéncia que,
ndo raro, o transforma em um sujeito competitivo que investe suas energias
na tentativa de superar a soliddo, a culpa, o fracasso, a impoténcia, a
incompeténcia, as incertezas (p. 537).

Quando essa relagdo com o trabalho o impede de realizar mudangas ou alteragcdes mais
proximas do que se deseja, os trabalhadores utilizam de estratégias coletivas de defesa para
conseguirem desempenhar o que é imposto pela organizacédo do trabalho e suportar o sofrimento
que pode decorrer dessas situagdes (MENDES; ARAUJO, 2012).

Com essa estratégia o professor ndo percebe que esta sofrendo, consegue manter-se
produzindo, pois as defesas deixam inconscientes os aspectos relativos ao trabalho que o
incomodam ou ndo podem ser mudados, porém pode adoecer devido ao grande ritmo de
trabalho. Essa auto-aceleragdo defensiva, também ¢é chamada de “patologia da sobrecarga”

(DEJOURS, 2008b; MENDES, 2007).

- Sentimentos e sintomas vivenciados pelos docentes

Apds responder as perguntas do questionario, pedimos aos professores que assinalassem

se haviam vivenciado nos Ultimos seis meses alguma das situagdes ou sentimentos listados:
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Grafico 11 - Sentimentos e sintomas vivenciados nos
ultimos 6 meses
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os resultados que mais apareceram foram: Alegria (n=13), pressdo por resultados
(n=11), fadiga (n=11), ansiedade (n=10), dores no corpo ou musculares (n=9), sobrecarga de
trabalho (n=9), desmotivacao profissional (n=7), alteracbes no sono (n=7), inseguranca (n=7),
e dores de cabeca (n=7). Percebemos que apesar de diversos sentimentos vivenciados pelos
professores, todos os entrevistados afirmaram sentir orgulho do que fazem. Também
percebemos que todos os resultados sdo maiores na Escola A. Dividir os sentimentos listados

entre sofrimento patogénico e criativo, incluindo-os na discussdo com as falas das entrevistas.

- Sofrimento patogénico

Na questdo referente ao sofrimento patogénico, os resultados que mais apareceram no
grafico foram: Pressdo por resultados, fadiga, ansiedade, dores no corpo ou musculares,
sobrecarga de trabalho, desmotivacao profissional, alteracGes no sono, inseguranca e dores de
cabeca, percebendo que o sofrimento esta presente nas instituicbes escolares. Nas falas das
entrevistas o sofrimento relatado é por parte do desrespeito dos alunos, da falta de
reconhecimento e também houveram relatos sobre mal-estar referente a inseguranca, tristeza,

desmotivacéo, ansiedade.
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Entdo, é um desafio né, vocé trabalhar com jovens, porque eles carregam o
que eles absorvem da comunidade onde eles vivem, entdo a gente ndo ta
lidando s6 com uma crianga ou um adolescente, a gente se envolve com varias
questdes socioemocionais. [...] eu tenho problema de saude, e o trabalho
intensifica esse problema. Ja precisei me afastar por conta disso. (PB1)

Hoje em dia, acho que porque eu ja estou préxima de me aposentar, é muita
ansiedade, eu quero me aposentar, entdo eu acho que é muito trabalho, e eu
fico um pouco insegura no meu trabalho, ndo sei se é a ansiedade por eu
guerer me aposentar, entdo, muita inseguranca. [...] (com essas avaliacdes
externas) [...] a gente fica nervosa, ansiosa, depressiva, porque Somos
profissionais e 0 nosso nome esta em jogo. Depois se vier o indice baixo vali
perguntar: “Quem foi a professora do 5° ano, quem foi?”, entdo eu acho que
cai sobre as nossas costas a responsabilidade maior. (PA8)

Ja aconteceu, acontece o tempo todo (adoecer por conta do trabalho). Nao
precisei me afastar mas tenho muitos colegas que ja se afastaram, porque
chegou um momento que ndo conseguiam mais trabalhar e é muito dificil.
(PB2)

O uso constante de estratégias defensivas pode levar a patologias sociais, classificadas
como: patologia de sobrecarga, patologia da servidao voluntaria e patologia da violéncia.

Segundo Dejours (2008), a patologia social de sobrecarga se manifesta em lesbes
musculoesqueléticas, fisicas, como exemplo a lesdo por esfor¢o repetitivo - LER. S&o lesGes
das extremidades, como articulag6es, tendBes, ocorridas por conta do movimento repetido. Trés
professoras (Prof. 2A, Prof. 3 A e Prof. 3B) relataram problemas fisicos relacionados a

profissdo, como trombose, lesdo por esforgo repetitivo e epicondilite lateral.

[...] os bragos doem muito, eu jé tive problema de trombose, muito em pé ou
muito sentada, ja fiquei bastante (doente), sdo 20 anos. Me afastei, esse ano
eu ja fiquei afastada, porque eu quebrei 0 pé, e eu ndo percebi que eu quebrei
0 pé, ai continuei trabalhando, vindo, quando percebi meu pé ja tava ficando
inchado, roxo, vermelho, colorido, isso depois de 15 dias né, a pessoa nao é
distraida (risos), mas eu virei com salto, a gente pensa que ndo é nada, porque
eu td andando néo quebrei o pé, mas quebra. (PA2)

[...]a dor era intensa, fui perdendo a for¢a na méo, ndo conseguia torcer
roupa, ndo conseguia carregar uma sacola, ai o médico falou que era
epicondilite lateral, doenca de quem joga golfe, joga ténis, ai ele olhou para
mim e perguntou o que eu fazia, ai eu disse: “Eu sou professora”, ai ele: “Ah,
carregar sacola”, e foi, anos e anos carregando sacola, e estragou meu
tend&o, no cotovelo, ndo tenho for¢a na mao, s6 ndo me afastei pois ja estava
desempregada. (PA3)

Eu tive a questdo de um problema no braco por conta do movimento
repetitivo, tive que me afastar. (PB3)
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A patologia da serviddo voluntaria vem de encontro ao neoliberalismo e os modelos de
trabalho atuais, do profissional flexivel, adaptavel, que por necessidade de permanecer no
emprego acaba consentindo por praticas de trabalho que causam sofrimento, um conformismo,
sem protestos. Foi percebido na maioria das falas que os professores afirmam néo se importar
tanto com as cobrancas feitas pelos gestores ou pela prefeitura por resultados e pelo bom
desempenho dos alunos no decorrer do ano letivo, negando a existéncia de pressdo para

poderem alcancar as metas designadas pela instituicdo (DEJOURS, 2008).

Olha, a minha estratégia, o que eu fago, mesmo sendo muito cobrada pela
prefeitura, é ndo ligar muito para o que eles falam, sabe. Ndo procuro me
preocupar muito com a cobrancga da prefeitura, porque se eu fizer um bom
trabalho vai fluir resultado, entdo eu procuro nao ficar me estressando muito
com o que eles falam. (PA8)

Olha, eu... E um trabalho dificil, todo dia uma novidade, ndo tem monotonia
nesse trabalho, cansativo ao extremo, mas gratificante por eu estar
realizando um trabalho ao qual eu me preparei, eu estudei, dentro da minha
area, fago o que eu sei fazer, entdo é gratificante. (PB2)

Me sinto bem, satisfeita com o meu cotidiano. Logico que tem algumas
frustracdes em decorréncia do trabalho quanto professora, mas eu me sinto
bem no meu trabalho diario. (PB3)

Percebemos nas falas das professoras 2A e 3A que além dos problemas fisicos também

ocorrem problemas emocionais:

Na questao fisica que eu sinto, que eu ja tenho 20 anos de educacdo sdo as
artrites, tendinites, de carregar peso, escrever no quadro. Entdo tem os dois
lados, a questdo psicoldgica, porque é muita pressdo, aluno que nao quer
nada e vocé tem que dar resultado, e a parte fisica que o corpo sente também,

Eu sinto uma tristeza assim, meio desmotivada sim com relacéo a profissao.
(O professor) adoece sim, com certeza. Mexe muito com a estrutura
psicoldgica. [...] aqui ndo tem valorizagdo, ndo tem respeito, é deboche, é a
ma vontade, é o desrespeito, 0 abuso, palavras que... olhares que te ofendem,
ndo precisa nem falar, um olhar mata. Entdo, com certeza a gente adoece
sim. (PA3)

As entrevistas reforcaram os sentimentos ja assinalados no questionario, como presséo,
falta de respeito e desmotivacdo. O fato de o trabalhador ndo ver resultado em seu empenho e
nédo ser reconhecido pelo coletivo profissional pode ter impactos na sua subjetividade, que ao

longo do tempo ndo apenas se manifestam por sintomas de mal-estar, como podem acarretar
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sinais de transtornos e adoecimentos, como depressao, angustia, tensdes, cansacos, irritagdes e
ansiedade (RIBEIRO et al., 2016).

Dos problemas psicoldgicos, um professor relatou que ja precisou se afastar por seis
meses quando entrou em depresséo por conta do excesso de trabalho, da culpabilizagédo pelos
resultados dos alunos e por se preocupar demais com suas atividades laborais, mas os demais
professores comentaram que conhecem colegas que precisaram se afastar por problemas
psicoldgicos, fato que pudemos comprovar nos afastamentos emitidos pela Prefeitura que
constavam com 103 professores que precisaram se afastar no ano de 2019 por transtornos
mentais e/ou de comportamento (CORUMBA, 2020).

Me afastei por 6 meses. Como eu te disse, eu td tranquilo, porque eu td
medicado, eu vou no psicélogo, entdo eu to tranquilo. Numa outra fase, se
vocé tivesse vindo no ano passado, vocé ia até chorar junto comigo (risos),
mas esse ano ndo, entao eu ja separo bem o meu servico 14, e eu aqui, antes
nao, eu trabalhava em casa. Eu chegava as 17h, ia trabalhar até 22h. Final
de semana eu ndo saia, minha vida era sé servico e servico, ai eu entrei em
depressdo, descobri que eu sou bipolar, tentei suicidio... Ixi, minha vida
mudou totalmente. Agora que a minha vida entrou no eixo, mas me afligiu
muito por causa do trabalho, por causa da cobranga que vocé tem que fazer
tudo certo, que seu aluno tem que dar resultado, “Ah, meu aluno ndo lé”, mas
porque ele ndo 1&? O culpado sou eu? Nao, ndo sou eu, tem varios fatores por
tras. Mas antes eu achava que era. Entdo tudo isso afligia, agora ndo, agora
eu fico bem tranquilo. Meus alunos fizeram, mas eu sei que eles vao seguir a
vida deles e véo trabalhar tranquilos, e essa prova que eles fizeram foi sé um
detalhe, ndo vai mudar em nada, nada. (PB6)

A fala sobre a ideacdo suicida expressa a ocorréncia da patologia da violéncia, que é
quando o trabalho perde o sentido para o profissional e o sofrimento interfere na sua vida social
e familiar, manifestando-se de diversas maneiras, como nas praticas de assédio moral, agressdo
com os colegas, com a propria instituicdo, podendo até mesmo ocorrer a alienacdo levada ao
extremo, que € o suicidio (DEJOURS, 2008b).

Dejours (2008) explica através de um exemplo de uma senhora que suicidou-se proximo
ao local de trabalho que as injusticas sofridas levaram a uma descompensacao psiquica, que até
onde o trabalho era um fator de prazer, tornou-se aos poucos insustentavel a ponto de tirar a
propria vida. Basta uma tentativa de suicidio ou uma ocorréncia de suicidio para mostrar a
degradacéo de todo um tecido social, de ver que outros colegas ja adoeceram, de ansiedade, de
um contexto de desgaste, degradacdo social e precarizacdo do trabalho (SELIGMANN -
SILVA, 2011).
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- Sofrimento criativo

Embora tenha um espago menor, o sofrimento criativo foi reportado por meio de
sentimentos vivenciados de alegria e orgulho. De acordo com o questionario, dos 14 professores
participantes, 13 relataram sentir alegria no seu cotidiano de trabalho, enguanto todos os
professores afirmaram sentir orgulho do que fazem, fato que reforca que apesar de haver
queixas sobre o trabalho ser cansativo, desgastante, ndo valorizado, desafiador, eles gostam do
que fazem e ficam gratificados quando percebem o retorno da aprendizagem dos alunos.

Ent&o, na minha vida, eu acho que eu ndo consigo mais desassociar a minha
vida da minha profissao, pois eu sou muito passional quanto a isso, eu gosto
de ser professora, eu vivo por ser professora, eu ndo sei fazer mais nada a
ndo ser dar aula, entdo para mim é basicamente tudo! (Risos). (PA4)

[...] eu acho que é gratificante fazer parte do futuro de alguém. (PA5)

Me sinto satisfeita quando vejo o aluno dizendo “Ah, entendi!”, eles pegam a
referéncia de algo que eles j& viveram e trazem para a aula, isso é muito bom.
(PA6)

E 0 meu modo de vida, o que eu aprendi a fazer, o que eu sei fazer. Nao digo
gue faco apenas por amor, é pelo dinheiro também, mas é algo que eu sei
fazer, ndo me imaginaria fazendo outra coisa, em outra &rea. Entdo a
profissao professor € o meu meio de vida, é a minha vida. (PB2)

[...] € muito gratificante, quando eu vejo que eu estou contribuindo para o
crescimento, para a formacéo de um cidaddo. (PB3)

Tudo na minha vida, ndo sei fazer outra coisa. Até mesmo esses dias eu falei
que se chegar de eu me aposentar, que eu nem sei mais se a gente vai
aposentar né, o que eu vou fazer da minha vida?! N&o sei, porque eu ndo sei
fazer outra coisa, sinceridade. (P5B)

A mobilizacéo subjetiva ocorre quando o trabalhador busca transformar as situagdes que
geram sofrimento em prazer, é a maneira como ele coloca sua subjetividade e d& sentido ao seu
trabalho. A partir do espaco para discussdes e da cooperacdo seu sofrimento é ressignificado
(MENDES; DUARTE, 2013).

Percebemos com as falas dos professores que ha um sentimento de utilidade, de
satisfacdo em participar do processo de formacao dos seus alunos, eles se sentem gratificados.
Apesar de intenso sofrimento, também ha prazer no trabalho docente da rede publica de
Corumba/MS.
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CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos, com esta pesquisa, investigar as implica¢6es das avaliagOes externas sobre o
trabalho docente e para isso analisamos o impacto da Prova SAEB e do IDEB sobre o trabalho
e a subjetividade de professores das escolas municipais de Corumba — MS.

Através da revisdo de literatura entendemos como funciona o sistema SAEB, as
avaliacOes externas, o trabalho docente e conhecemos a abordagem teodrica metodolégica que
deu embasamento a esta pesquisa, para verificar as repercussdes subjetivas das avaliacdes
externas nas escolas A e B.

Com a aplicacdo dos questionarios e realizacdo das entrevistas semiestruturadas com os
14 professores gque se propuseram a participar desse estudo, pudemos conhecer um pouco mais
do cotidiano profissional dos docentes, entender como funciona sua organizacdo de trabalho,
como as avaliacdes externas acabam de fato influenciando suas aulas, e com isso constatamos
que ocorre uma preparacdo toda voltada para as avaliagdes externas em ano de Prova SAEB
nas duas escolas.

Com nossos resultados pudemos verificar que os professores da rede municipal estéo
sofrendo, seja pela precarizacdo do trabalho, pela pressdo por resultados nas avaliacGes, pela
frustracdo quando ndo atingem os resultados esperados, seja pela perda da identidade docente
(quando o professor precisa além de exercer sua funcdo ser psicologo, assistente social,
treinador da Prova SAEB).

E necessario que o real objetivo dessas avaliacdes, que é diagnosticar os resultados das
diferencas de ensino existentes no pais e tracar estratégias para intervir de maneira positiva no
processo de ensino-aprendizagem, seja entendido e aplicado no cotidiano escolar, de modo que
o0s professores possam fazer uso dos resultados das avaliacOes externas, capacitados a entender
e problematizar o processo e os resultados obtidos, beneficiando assim os alunos (SOLIGO,
2010; DIAS, 2014).

E grande a responsabilizacio do professor, a pressdo por metas sem condicdes objetivas
de alcancé-las, baseada apenas no gerencialismo, e isso colabora coma perda do sentido do
trabalho docente, causando frustracao e precarizacdo do trabalho, tornando-se mais importante
treinar para a prova do que passar conteidos necessarios para a formacao do aluno.

A maior parte dos professores entrevistados enxergam a prova SAEB como algo
benéfico em seu trabalho, comentam que a parte dos descritores ajuda no trabalho, no

planejamento, vendo isso seria em partes um discurso com falta de critica, um discurso
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alienado, mas também em partes o professor acaba tendo um referencial para basear o seu
trabalho, entdo em partes pode soar como um auxilio ao trabalho prescrito.

Alguns professores comentam que o IDEB/ prova SAEB é importante pois da destaque
para a escola, mas ndo percebem que esse destaque acaba estimulando a competitividade entre
as instituicdes, pode trazer distor¢cGes no processo pedagdgico. Quanto a questdo financeira,
cria ainda mais diferencas, pois a escola que vai receber o bénus pela boa nota no IDEB j& é
uma escola com condicdo melhor, e a escola que mais precisaria de auxilio acaba nédo
recebendo.

Durante as entrevistas, pudemos perceber que as professoras mais velhas sentem muito
carinho pelos alunos, porém se queixam da falta de valorizacao profissional, dos baixos salarios,
e se emocionam quando questionadas “o que € ser professor para vocé?”. Ja os professores(as)
que trabalham a menos tempo no magistério ou sdo mais novos S0 mais esperangosos, Se
sentem mais animados em relacdo a profisséo.

Enquanto aguardava para conversar com os professores, alguns conversaram a respeito
do cotidiano escolar, e uma professora de geografia comentou sobre a tristeza em ndo ser
respeitada, pela falta de interesse dos alunos, pois 0s mesmos ndo aprendem mais, apenas
decoram para fazer as avaliagdes, ndo estudam por querer.

A hipdtese inicial da pesquisa era de que a busca por reconhecimento, aliada a presséo
por bons resultados na avaliacdo da Prova SAEB e do IDEB, se reflete em sobrecarga na Escola
A, enquanto os piores resultados podem decorrer em frustracdo, fadiga e vergonha, pela
exposicdo das escolas, como no caso da Escola B, que por ser a escola com menores condi¢Ges
seria a que teria mais criticas.

Constatamos que os bons resultados trazem recursos para a Escola A, que se mostra
com melhores condicGes estruturais, porém causa sobrecarga no trabalho, que é todo voltado
para a preparacao da prova SAEB. Os professores sao na maioria contratados, ha menor unido
da equipe e hd mais criticas por esse trabalho voltado para as avaliacdes externas, além de receio
em perder o contrato de trabalho, se ndo obtiverem resultados satisfatorios.

Em compensacdo na Escola B os piores resultados ndo causam constrangimentos, mas
ha reclamacOes da falta de interesse dos alunos, de que poderiam haver mais condicdes de
trabalho, e também ocorre sobrecarga de trabalho.

Porém, em ambas as escolas 0 ensino é voltado para a preparacdo da prova, ha
formacBes com contelidos para as avaliagdes e aplicagdo de simulados para os alunos, além da

responsabilizacdo docente pelos resultados satisfatérios no IDEB.
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Constatamos que o problema principal ndo é a avaliagdo externa em si, mas o foco das
aulas serem totalmente voltados a preparacdo e bom desempenho no IDEB, pois isso corrompe
o sentido do fazer docente, causando sofrimento nos professores, e consequentemente nos seus

alunos.
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LISTA DE APENDICES

APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estéd sendo convidado(a) a participar voluntariamente de uma pesquisa a ser desenvolvida
por Ailine Moreira Lehnhart de Vasconcellos, aluna do Mestrado do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacéo, intitulada “IMPLICACOES DAS AVALIACOES EXTERNAS
SOBRE O TRABALHO DOCENTE EM CORUMBA-MS”. Sua participacdo nio é
obrigatoria e mesmo que vocé venha a aceitar participar, a qualquer momento podera desistir e
retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relagdo com a
pesquisadora ou com a instituicdo a qual vocé pertence. Para abordar tal tematica, estabeleceu-
se como objetivo geral deste estudo compreender e analisar o impacto das avaliagdes externas
sobre o trabalho e a subjetividade de professores de escolas municipais de Corumba/MS.
Declaramos que os dados obtidos com a pesquisa sdo sigilosos e que sua identidade sera
preservada, ndo havendo qualquer identificagdo. A participagdo na pesquisa ndo prevé
remuneracao financeira, bem como nédo haverad despesas pessoais para o0 participante. A sua
participacdo nessa pesquisa é voluntaria e se constituira em responder um questionario com
respostas objetivas e uma entrevista com perguntas semiestruturadas, que sera gravada
em audio. VVocé recebera uma copia deste termo de consentimento, podendo tirar suas davidas
sobre a pesquisa e sua participacdo, agora ou a qualquer momento, com a pesquisadora
responsavel e junto ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

Esta pesquisa foi planejada de modo a existir um minimo de possibilidade de ocorréncia de
quaisquer danos a dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual do
ser humano, tanto durante como ap0s a coleta de dados, sendo assim, 0s procedimentos
adotados oferecem risco minimo de constrangimento ou cansacgo. Contudo, caso haja qualquer
tipo de aborrecimento, desconforto, constrangimento ou alteracdes de comportamento durante
0 preenchimento do questionario e/ou da gravacdo da entrevista em &udio, alteragdes na
autoestima provocadas por lembrancas ou derivadas das questbes acerca da atuacdo
profissional, vocé sera acompanhada e encaminhada para atendimento no Servico de

Atendimento Psicolégico do Campus do Pantanal.
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Ailine Lehnhart Participante

Embora ndo haja beneficios diretos, sua participacdo nesta pesquisa trara contribuicdes para a
compreensdo do sofrimento e da realizacdo profissional de professores frente as demandas de
avaliacOes externas, e de como estas interferem na organizacao do trabalho.

Em caso de dendncias, davidas e/ou reclamacdes referentes a pesquisa vocé podera entrar em
contato com o Comité de Etica da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, localizado na
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo — PROPP, Cidade Universitaria, Campo Grande/MS,
telefone (67) 3345-7186 e (67) 3345-7187, ou via e-mail: bioetica@propp.ufms.br.

Nome da pesquisadora: Ailine Moreira Lehnhart de VVasconcellos

E-mail: ailineemlv@gmail.com

Declaracéo de Consentimento: Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios da minha
participacao na pesquisa, tendo assim concordado em participar de livre e espontanea vontade
e aceitando a gravacéo da entrevista. Confirmo também que recebi uma copia deste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Nome do Participante (em letra de forma):

Assinatura do Participante: Data: /[

Nome da Pesquisadora: Ailine Moreira Lehnhart de Vasconcellos

Assinatura da Pesquisadora: Data: [/ [
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APENDICE B — Questionario Sociodemogréfico

QUESTIONARIO

DADOS PESSOAIS

Sexo: (') masculino (') feminino

Idade: Estado civil:
Numero de filhos:

Formagcéo inicial:

Formagdes complementares (Pos-graduaces):

ATUACAO PROFISSIONAL
Tempo de atividade no magistério:
Tempo de atividade na rede publica:
Tempo de atuacdo nessa escola:
Tipo de vinculo: () Contratado () Efetivo

Leciona em mais de uma escola? () Sim () Néo

Quantas?

No caso afirmativo: () Publica Estadual () Pablica Municipal () Privada
No caso negativo, trabalha mais de um turno nesta escola? () Sim () Néo
Possui outro tipo de atividade remunerada? () Sim () N&o

Qual?
Qual sua carga horaria semanal em sala de aula? (considerando mais de uma escola, se for o
caso):
Em quantas escolas ja trabalhou desde o seu ingresso na rede publica municipal?

- Especifique o tempo médio de dedicacdo semanal as seguintes atividades profissionais:
a) Planejamento das aulas
b) Relatdrio de alunos, fichas avaliativas, entre outros documentos
c¢) Correcdo de provas, trabalhos, tarefas ou licdo de casa
d) Atendimento aos pais e/ou responsaveis
e) Atendimento aos alunos extraclasse

Para finalizar, responda sim ou ndo se voceé ja vivenciou nos ultimos seis meses ou vivencia
algum desses sentimentos enquanto desempenha o seu trabalho:

Vontade de desistir ()sim () néo
Tristeza ()sim () nédo
Mau-humor ()sim () néo
Pressdo por resultados ()sim () néo
Dificuldades na relagéo

com os colegas de trabalho | () sim () néo
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Conflito nas relacGes () sim () néo
familiares

Sobrecarga de trabalho () sim () néo
Agressividade () sim () néo
Impaciéncia () sim () néo
Ansiedade ()sim () néo
Dores no corpo ou () sim () néo
musculares

Dor de cabeca ()sim () néo
Disturbios digestivos ()sim () néo
AlteracGes no sono ()sim () néo
AlteracOes no apetite ()sim () néo
Inseguranca () sim () néo
Medo () sim () ndo
Injustica () sim () ndo
Discriminacao ()sim () ndo
Orgulho pelo o que faz () sim () néo
Alegria () sim () ndo
Fadiga (cansaco) ()sim () nédo
Dificuldades de ()sim () néo
concentragao

Falta de memoria () sim () néo
Desmotivacao profissional | () sim () ndo

Fonte: Adaptado de Santos, 2017.

Obrigada pela sua participacdo!!
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APENDICE C - Roteiro da entrevista

ENTREVISTA

1 — Como vocé escolheu ser professor(a)?

2 — Como vocé se sente no seu trabalho diario?

3- Quais atividades vocé mais gosta? E as que menos gosta?

4 — Vocé tem autonomia nas suas aulas? Pode escolher o que fazer?
5 — Como vocé lida com as atividades burocréticas?

6 - Além das horas atividades que tem disponivel, acaba fazendo seu trabalho em casa? Se sim,
em média de quantas horas/dias por semana?

7 - Vocé acredita que o professor pode adoecer em funcéo do trabalho? J& aconteceu com
voCcé? Precisou se afastar por conta dele?

8 - Vocé faz uso de algum tipo de medicamento?

9 - O trabalho interfere nas suas relagdes pessoais (familia e amigos)?

10 - Quando planeja suas aulas, quais séo as prioridades na hora de organizar e selecionar 0s
contedos?

11 - O que vocé acha do sistema de avaliacdo externa (ANA, PROVA BRASIL, outros)?

12) Vocé acha que essas avaliacdes influenciam o seu trabalho? De que forma?.
13) Ha outras avalia¢Ges externas na escola alem da Prova Brasil (SAEB)? Quais?

14) O que voceé pensa sobre a Prova Brasil (SAEB)?

15) Vocé acha que os conteudos da Prova Brasil acabam influenciando as suas aulas? De que
maneira?

16 - Ha uma preparacédo da escola ou dos professores para a Prova Brasil (SAEB)?

17 - Ha uma preparacdo dos alunos para a prova? Como funciona?
18 - Na sua opinido, o que essas avaliagdes trazem para a escola?

19 - Se vocé pudesse fazer altera¢es na Prova Brasil, como faria? Tem sugestdes?

20 - Como vocé lida com as exigéncias de produtividade e resultados cobrados nessas
avaliagOes?

21 - Essa cobranca é repassada aos alunos? De que forma?

22 - Voceé desenvolve algum tipo de estratégia para amenizar as cobrancgas por resultados e
possiveis consequéncias dessas avaliacGes em seu trabalho?
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23 - Vocé se sente satisfeito em seu trabalho? Quais situagdes Ihe ddo maior satisfagdo?
24 - Existem situagdes que vocé ndo gosta? Quais?
25 - Como vocé lida com essas situacdes? Quais estratégias?

26 - Como vocé avalia suas condic¢des de trabalho? Sdo adequadas ou insuficientes?

27 - Como é seu relacionamento com seus colegas (professores)?
28 - Ja desenvolveu trabalhos com outros professores? Como isto ocorre?

29 - Ja presenciou conflitos entre os professores? Eles sdo constantes? O que motiva 0s
conflitos?

30 - Vocé se sente reconhecido/valorizado no trabalho? Como percebe esse reconhecimento?
Por quem? (Professores, alunos, gestdo escolar, pela Secretaria da Educacéo, etc.)

31 - O que vocé acha do reconhecimento no trabalho?
32 - Como vocé avalia o reconhecimento por parte dos alunos? E pelos seus pais/responsaveis?
33 - Como vocé avalia o reconhecimento dos professores (colegas)? E da gestéo escolar?

34 - Como vocé avalia a valorizacdo do professor pela Prefeitura Municipal na questdo de
remuneracdo salarial? E plano de carreira?

35 - O que a profissdo professor representa para vocé?

36 - Quais sdo suas expectativas em relacdo ao seu trabalho?



